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Abstract: 

The preparation of young employees in entering the job market is one of the crucial functions 

of the educational system, as the smooth transition to the job market often leads to a smooth 

socialization. This thesis deals with the experience of graduates from the professional 

lyceum of Doxato, Drama. We compile data through questionnaires from graduates of the 

specific school unit on their experience on entering the job market, the evaluation of the 

educational process and the contribution in general of the educational system in professional 

success and we lead to a thorough statistical analysis. Descriptive statistical analysis is based 

on studying the frequencies of the responses. In the majority of responses graduates claim to 

be unhappy from the contribution of their studies in entering the job market. Moreover, the 

inferential statistical analysis through correlations, contingency matrices and multivariate 

matching analysis highlights the existence of a missing contribution of the educational role 

in preparing graduates. The main elements that emerge from the analysis in the lack of 

connection between the professional education provided and the knowledge sought in the 

job market. The introduction of professional school counsels and traineeships in the pattern 

of foreign educational systems are expected to soften the situation. 

Keywords: Professional education, secondary education, job market, questionnaires. 
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ȺɘůŬɔɤɔɐ 

 ȼ ɞɛŬɚɐ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ ɖ ŮˊŬɜɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɓŬůɘəɏɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ȼ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɞ 

əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ ˊɏɟŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɔŮɜɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖɠ ɛŮ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ, ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ŮˊɘŰŬɔɏɠ, ůɡɛɓŬŭɑɕŮɘ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɞɛŬɚɐ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ əŬŰɏɢŮɘ ɖ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɞŭɧ Űɖɠ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɑŬ ɎɛŮůɖ Ůɑůɞŭɞ ɛŮ Űɖɜ Ůɜɖɚɘəɑɤůɖ.  

 ȼ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ Ůɘůɧŭɞɡ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŮ ˊɚŮɘɎŭŬ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ əŬɘ ɛŮɚŮŰɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ ŮəŭɧůŮɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, űɞɟɏɤɜ əŬɘ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ. ɆŰŬɢɡɞɚɞɔɩɜŰŬɠ Űɖɜ 

ɡˊɎɟɢɞɡůŬ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɖɠ Ůɘůɧŭɞɡ Űɤɜ ɜɏɤɜ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ůɢɞɚɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ Ŭˊɧ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐ ɏɤɠ əŬɘ ɛɖ ɡˊɎɟɢɞɡůŬ. ɇɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ɏɢŮɘ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮəűɎɜůŮɘɠ ɛŮ Űɖ ɛɖ ɞɟɗɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ Ŭɟɛɧɕɞɡɜ ůŰɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡɠ əŬɘ 

ůɞɓŬɟɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊŮəŰɎůŮɘɠ. ȯŰɞɛŬ ɎɜŮɟɔŬ ɐ ɎŮɟɔŬ ŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ˊŮɟɘɗɤɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɢŬɛɖɚɐɠ ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖɠ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ŮˊɘɟɟŮˊɐɠ ůŮ ˊŬɟɎɜɞɛŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɓɑɤůɐ Űɞɡɠ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɘŬŰɟɘɓɐ ŮˊɘɚɏɔŮɘ 

ɜŬ ɛŮɚŮŰɐůŮɘ Űɞ ɑŭɘɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ ɛɑŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɞˊŰɘəɐ. 

ȼ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ˊɞɜɖɛɎŰɤɜ ɛŮɚŮŰɞɨɜ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ əŬɘ ůɡɢɜɎ ŭŮɜ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖɜ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɚɚɎ ˊɟɞůŮɔɔɑɕɞɡɜ Űɞ ɗɏɛŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɧůɞ 

Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. Ƀɘ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ˊɞɡ 

ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖɜ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɜŬɛɘɔɜɨɞɡɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɔŮɜɘəɐ 

ɚɡəŮɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮůŰɘɎůŮɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ 

ůŰɖɜ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ůŮ ɛɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůɢɞɚɘəɐ 

ɛɞɜɎŭŬ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞűɨɔŮɘ Űɖɜ ŬˊɧůɓŮůɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɚɏŰɖ ɧɚɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ.  
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ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɢɩɟɞɡ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŮůŰɑŬůɖɠ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɞɡ 

ŮˊŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɛɞɟűɏɠ 

ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ. ȼ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ɛŮ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɜŬ ŬűɞɡɔəɟɎɕŮŰŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ŮɜŮɟɔɎ ůŮ ŬɡŰɐ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŰɞˊɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɖɜ ũŮɟɛŬɜɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Űɞ 

ŭɡɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, ɧˊɞɡ ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 

ˊɟŬəŰɘəɎ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɖ ɛɞɟűɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɔŮɜɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɚɚɎ ɛŮ ŮůŰɑŬůɖ ůŰɖɜ ŮəɛɎɗɖůɖ Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ. ȳɚɞɘ ɞɘ 

ɜɏɞɘ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ 

ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 28 ɩɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ. ȼ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɛŮɟɘəɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ əɏɜŰɟɞ ɀŬɗɖŰŮɑŬɠ əŬɘ ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬ ɛŮɟɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ȼ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɜŬˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰŬ əɟŬŰɑŭɘŬ əŬɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ. ɆŮ ˊŬɟɧɛɞɘɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ɖ çŭɡɘəɐè ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɓŮŰɑŬ ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ ɀŬɗɖŰŮɑŬ ůŮ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ 1-2 

ɖɛɏɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ ůŮ ɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɢɞɚɐ. ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ əɎɗŮ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ əɎŰɞɢɞɘ ŭɘˊɚɩɛŬŰɞɠ ɐ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ ŬɜɎɚɞɔŬ 

ɛŮ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŭɨɞ ŮŰɩɜ 

ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ Ůɜɧɠ ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ, 

Ůɜɩ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŰɟɘŮŰɞɨɠ əŬɘ ŰŮŰɟŬŮŰɞɨɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ Ůɜɧɠ 

ɃɛɞůˊɞɜŭɘŬəɞɨ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ.  

ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ɆɞɡɖŭɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ɛŮ ɏɜŬ ˊŬɟɧɛɞɘɞ 

ůɨůŰɖɛŬ, ɧˊɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ-ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, 13 Ŭˊɧ ŰŬ 17 ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 15 ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ůŮ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŮəŰɧɠ ůɢɞɚŮɑɞɡ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɏɢɞɡɜ ŮɛűŬɜɘůŰŮɑ ůɢɞɚŮɑŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ ɏŭɟŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɧˊɞɡ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ȼ ŭɞɛɐ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ 

ˊŬɟɧɛɞɘŬ əŬɘ ůŰɖɜ ɁɞɟɓɖɔɑŬ, ɧˊɞɡ ˊɏɟŬ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɚŮɘɎŭŬ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ. ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ůŮ 26 ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ɛŮ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ ɢɎɟŬɝɖɠ 
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ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ́ ɞɚɘŰɘəɐɠ. ɆŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɖ ́ɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ 

ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ əŬɘ ɞ əɎɗŮ ɛŬɗɖŰɐɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔŮɑŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ. ɋůŰɧůɞ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɐ 

ɛɖ Ůɜɧɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ɚɡəŮɑɞɡ ŮɜŬˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɖɜ əɎɗŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ 

əŮɜŰɟɘəɐɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ əŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ.  

ɇɞ ɘůˊŬɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɘŮŰɐ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ, ɧˊɞɡ ůŰɞ ˊɟɩŰɞ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŰŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ 

Űɞɡ ɚɡəŮɑɞɡ. ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ, əɎɜɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȷɡŰɐ ɖ ˊɟŬəŰɘəɐ 

ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɛɎɗɖɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɧɢɘ ůŰɞ ɚɨəŮɘɞ, ŬɚɚɎ ůŮ ɛɘŬ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȼ ůˊɞɜŭɡɚɤŰɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɏɢŮɘ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɔɘŬ 

ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊŬűɐ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ůŰɖɜ ȽŰŬɚɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ́ŮɜŰŬŮŰɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɨɞ ɏŰɖ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŰɟɑŬ ɏŰɖ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ůɢɞɚɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ. ɆŰɞ 

Űɏɚɞɠ Űɞɡ 3ɞɡ ɏŰɞɡɠ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ŭɑɜɞɡɜ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞəŰɞɨɜ Űɞ ˊɟɩŰɞ ˊŰɡɢɑɞ 

Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɖɗɞɨɜ ůŮ 

ɗɏůŮɘɠ əŬŰɩŰŮɟɞɡ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ɇŬ ŭɨɞ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ 

ˊɞɡ ˊŬɑɟɜɞɡɜ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ˊɎɜɤ ůŰɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ɡˊɞɢɟŮɩɜɞɜŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ 300 ɩɟŮɠ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɘ 180 ŮɑɜŬɘ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ əŬɘ ɞɘ 120 ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůəɞɚɚɖɛɏɜɖ 

ůŮ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ, Ŭˊɞəɞɛɛɏɜɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ 

Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ŰŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ȿɨəŮɘŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ əɨɟɘɞ 

ɧɢɖɛŬ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ ɔɜɩůŮɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ˊɚŬɘůɑɤɜ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ, ɛŮ Űɖ 

ɛŬɗɖŰŮɑŬ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɛŮŰŬɚɡəŮɘŬəɧ ůŰɎŭɘɞ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɧůɞ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ɧůɞ əŬɘ ɞ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɔɜɤůŰɘəɩɜ 

ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əŮɜŰɟɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞ ˊŬɘŭŮɑŬɠ, ŬˊɤɚɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

ɜŬ ŬűɞɡɔəɟŬůŰɞɨɜ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȯɚɚɤůŰŮ ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ Űɞˊɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬɛɑŬ ɗŮůɛɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ əɎɗŮ ŮŭŬűɘəɧ ŭɘŬɛɏɟɘůɛŬ.   
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ɇŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ  

ɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ Űɨˊɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɧɢɖɛŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɟɎɛŮɘ 

ůŰɖɜ ɞɛŬɚɐ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɜɏɜŰŬɝɖ ɛɏůɤ ŮˊŬɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 

ˊɞɡ ŮˊɘůŰɟɏűɞɡɜ ůŰɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

əŬɚŮɑŰŬɘ ůŮ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ɡˊŬɟɢɞɡůɩɜ ŭɞɛɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ 

Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɞ ɡˊɎɟɢɞɜ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɧ 

ɛɞɜŰɏɚɞ ůŮ ɏɜŬ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɞ ɛɞŰɑɓɞ ɧˊɞɡ ɖ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɞɘ əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɗŬ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŭɩůŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɩɗɖůɖ ůŰɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. 

ȷűɞɡɔəɟŬɕɧɛŮɜɖ Űɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ əɎɗŮ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ɖ Űɞˊɘəɐ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬɗɞɟɑůŮɘ ɏɜŬ ɡɔɘɏɠ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɚɡəŮɑɤɜ.  

Ɇəɞˊɧɠ, ɚɞɘˊɧɜ, Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ůɡɛɓɞɚɐɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ůɢɞɚɘəɐɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬɕɖŰɐůŮɘ ˊɘɗŬɜɎ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ, ɜŬ əŬŰŬɔɟɎɣŮɘ 

Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ Űɘɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ Űɘ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘŭɟɞɨɜ 

ŰŮɚɘəɎ ůŰɖɜ ɞɛŬɚɐ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ. ɀŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ɗŬ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ɔɘŬ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŰɞˊɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŮ ˊɟɩŰɞ ůŰɎŭɘɞ ɏɔɘɜŮ ůɡɚɚɞɔɐ Űɤɜ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ Űɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ˊŮŭɑɞɡ. ȹɡůŰɡɢɩɠ ɖ ɝŮɜɧɔɚɤůůɖ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŰɞɛɏŬ, əŬɗɩɠ ŬűŮɜɧɠ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬűɏɟŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɐəŬɛŮ 

ůŰɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. 

ȼ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɡˊɐɟɢŮ ˊɟɧůɓŬůɖ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ ɓɎůɖ ŮəɗɏůŮɘɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ űɞɟɏɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 
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ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɀŮŰɎ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ Űɖɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ ŮˊŮŰŮɨɢɗɖ ɖ ůɡɚɚɞɔɐ 62 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ 1ɞɡ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ȿɡəŮɑɞɡ ȹɞɝɎŰɞɡ, ȹɟɎɛŬɠ, ɛɏůɤ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ űɧɟɛŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŬɜɤɜɡɛɑŬɠ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ. Ƀɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ 

ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɛŮ Ŭˊɚɐ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɖ ůɢɞɚɘəɐ 

ɛɞɜɎŭŬ əŬɘ ŰɖɚŮűɤɜɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŬˊɧűɞɘŰɞɡɠ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊŮɝŮɟɔɎůŰɖəŬɜ 

Űɧůɞ ɛɏůɤ ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɐɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ, ɧůɞ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ 

ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ ůɡůɢŮŰɑůŮɤɜ, ˊɘɜɎəɤɜ ŭɘˊɚɐɠ Ůɘůɧŭɞɡ əŬɘ 

ɄɞɚɡˊŬɟŬɔɞɜŰɘəɐɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ ȷɜŰɘůŰɞɘɢɘɩɜ.  

ȼ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬŰɏŭŮɘɝŮ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ɛɑŬɠ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐɠ ůɡůɢɏŰɘůɖɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɗɩɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɑŬ 

ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ 

ŬɜŬɕɖŰɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɇɞ əɡɟɑŬɟɢɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŭɘɎɜɡůŮ ŬɟəŮŰɧ ɢɟɧɜɞ ɐ ŭŮɜ əŬŰɎűŮɟŮ əŬɗɧɚɞɡ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɖɗŮɑ ůŮ ɗɏůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ́ ɞɡ ɐŰŬɜ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůˊɞɡŭɩɜ. Ƀɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ 

Űɖɜ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬ ŰɎůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɞɑ ɛŮ Űɘɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊɞɚŬɓɏɠ əŬɘ Űɖɜ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɖ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

əŬɘ ɕɖŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɖ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

əɡɟɑŬɟɢɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ. 

ɇɞ ˊɟɩŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ, 

Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ůɡɚɚɞɔɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŰŬ əɨɟɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ əŬɘ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, Űɞ ŰɟɑŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɓŬůɘɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, Ůɜɩ Űɞ ŰɏŰŬɟŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ůɡɜɞɣɑɕŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ. 
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 1: ŪŮɤɟɖŰɘəɧ ɈˊɧɓŬɗɟɞ 

1.1. ȺɘůŬɔɤɔɐ ï ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ 

ȼ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɏɢŮɘ ŬűŮŰɖɟɑŬ 

Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1970. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ ŬɡŰɐ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɏəŰɞŰŮ ůŮ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, əŬɘ ůɡɜŬəɧɚɞɡɗŬ 

Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɟɡɗɛɞɨ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȼ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬɡŰɐ ɏˊɚɖɝŮ əŬɘ ˊɚɐŰŰŮɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɧˊɤɠ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ ŰŬ ŬůɗŮɜɏůŰŮɟŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɎ ůŰɟɩɛŬŰŬ.  

Ƀɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŭŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ 

ŮɨɟŮůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ ŮůŰɘɎůŰɖəŮ ŬɟɢɘəɎ ůŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ɜɏɞɘ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

ŮɔəŬŰŬɚŮɑˊɞɡɜ ˊɟɧɤɟŬ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ, əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɆɐɛŮɟŬ ɧɛɤɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ŮɜɏɢŮɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ əŬɘ ŮɔəɡɛɞɜŮɑ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ, Űɧůɞ ɔɘŬ ŮəŮɑɜɞɡɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Ŭəɧɛɖ 

əŬɘ ˊɟɘɜ ɐ Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ 

ŮəŮɑɜɞɡɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŮɠ ůˊɞɡŭɏɠ 

(ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ ɀŮŰɎɓŬůɖɠ, 2008). ɇɖɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ ɖ ɢŬɛɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ 

ɏɜŰŬɝɖɠ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɛŮɔɎɚɖɠ ɛŮɟɑŭŬɠ ɜɏɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ əŬŰɞɟɗɩɜɞɡɜ ɜŬ ɓɟɞɡɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ɛŮ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɧɛɤɠ ɧɟɞɡɠ (ˊɟɞůɤɟɘɜɐ ŮɟɔŬůɑŬ, ŮŰŮɟɞŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, 

ɢŬɛɖɚɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ, ɛŮɘɤɛɏɜŬ ŮɟɔŬůɘŬəɎ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŰɚ.). 

ȼ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ, ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ Ůűɞŭɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ, ɛɑŬ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ əŬɘ ŮˊɘŰŬɔɏɠ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ūɡůɘəɎ, ɖ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɞŰɘɛɞɨɜ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ˊŬɟɎ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŮ ɏɜŬ ŰŮɢɜɘəɧ ɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ɚɨəŮɘɞ (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȾɏɜŰɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ, 2014). Tɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ůɤůŰɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ 

ɜŮɞŮɘůŮɟɢɞɛɏɜɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊŬɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ɡˊɎɟɢɞɜŰɞɠ 
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ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, əŬɗɩɠ ůɡɜɘůŰɎ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ Űɤɜ 

ɟɡɗɛɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Ůˊɑɚɡůɖɠ ůɞɓŬɟɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ 

əŬɘ Űɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ. ɆŮ ɛɘŬ Ⱥɡɟɩˊɖ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɖ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞŰɎůůɞɡɜ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ŭɘŬɜɞɖŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ůŮ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɐ ŬɝɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, Ůɜɩ ɞ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ əɞɟɡűɩɜŮŰŬɘ, əŬɗɩɠ ɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠ əɧůɛɞɠ ŮɜŰŮɑɜŮɘ Űɘɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ ŰŬɚŬɜŰɞɨɢɤɜ ŬŰɧɛɤɜ.  

Ƀ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ɚɡəŮɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ɔŮɜɘəɐ ůŰɖɜ 

ŰŮɢɜɘəɐ-ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ůŮ ŬɡŰɐɜ, ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ 

əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɢɏŰŮɡůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ 

ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ. ɀɎɚɘůŰŬ, ɖ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ȷɇȺȽ) əŬɘ 

ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡɠ ůŰŬ ȷɜɩŰŬŰŬ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ȽŭɟɨɛŬŰŬ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ ɢɩɟɞ ˊɞɡ 

əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȼ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ əŮűŬɚŬɘɩŭɖɠ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ ˊɞɡ 

əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ɓŬɗɛɑŭŬ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ əŬɘ 

ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ əŬɘ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, Űɖɜ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ əŬɘ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ˊɟɩɖɜ ȷɇȺȽ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ 

ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɖ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ. ȼ ˊŬɟɞɨůŬ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ 

əŮɜŰɟɘəɎ əŬɗɞɟɘɕɧɛŮɜɤɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɢɜɎ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬűɞɡɔəɟŬůŰɞɨɜ Űɘɠ 

Űɞˊɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ. ȼ ůɨɜŭŮůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɚɏɞɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ɋɠ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɗŮůɛɩɜ, ŭɞɛɩɜ əŬɘ ŭɘŮɡɗŮŰɐůŮɤɜ 

ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ɗŮůɛɞɑ, ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ, ɞɘ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ůɨɜŭŮůɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ-ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŰɚ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ, Űɘɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ, ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑůɞɡɜ ŬɡŰɧɜɞɛŬ, 
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ůɡɜŮɘŭɖŰɎ əŬɘ ɟŮŬɚɘůŰɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡɠ. Ƀ ɃɃɆȷ (2000), ɛɎɚɘůŰŬ, ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɤɠ 

ɓŬůɘəɎ ůɡůŰŬŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ůɜɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ñůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠò ŰŬ Ůɝɐɠ: 

¶ ɡɔɘɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

¶ ůɨɜŭŮůɖ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛŮ 

¶ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ 

¶ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ 

¶ ŭɑəŰɡŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ɡɣɖɚɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ (ˊɢ. ɛŬɗɖŰɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɞɚɞəɚɖɟɩɜɞɡɜ 

Űɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ) 

¶ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɞ ŭɑəŰɡɞ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ 

ȼ ɏɟŮɡɜŬ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Űɞɡ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ (ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ ɀŮŰɎɓŬůɖɠ, 

2008) ůŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2001-2002 Űɤɜ ŰɧŰŮ ŰŮɢɜɘəɩɜ  - ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɚɡəŮɑɤɜ 

(ɇȺȺ) ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬɑŰɘŬ ŬˊɞůɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ: 

¶ ɛɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɧ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɛɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɐ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ 

əŬɘ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɇȺȺ. 

¶ ɢŬɛɖɚɧɠ ɓŬɗɛɧɠ ůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɛŮ Űɘɠ 

Ŭ́ ŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɔŮɜɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. 

¶ űɗɑɜɞɡůŬ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɚɧɔɤ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ 

ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 

¶ Ůɚɚɘˊɐ ˊɟɞůűɞɟɎ ɜɏɤɜ "ůɨɔɢɟɞɜɤɜ" ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ (ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɐ ŬɜŮɟɔɑŬ). 

¶ ŮɚɚŮɘɛɛŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ ŭɘəŰɨɤɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ (Űɡˊɘəɩɜ əŬɘ ɎŰɡˊɤɜ) ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ . 

¶ ŬɚɚŬɔɐ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɔɘŬ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ˊɞɡ ůˊɞɨŭŬůŬɜ, 

ɚɧɔɤ əɡɟɑɤɠ ɢŬɛɖɚɩɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ. 

¶ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɐ ŬɝɑŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ŮɘəɞůŬŮŰɑŬ ɏɢŮɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɗŮɑ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ɧŰɘ ɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ 

ůŰɖ ɔŮɜɘəɐ ˊŬɘŭŮɑŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ 5% ˊŮɟɑˊɞɡ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ůŰɖɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (ɊŬɢŬɟɧˊɞɡɚɞɠ, 1999). 
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ɆŮ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ɀŮɚŮŰɩɜ (ȽɃȸȺ, 2018) 

ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ɢŬɛɖɚɐ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɧˊɤɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ, ɖ ɢŬɛɖɚɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ˊɟɞəŬɚŮɑ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɧɝɡɜůɖ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɜɧɛŮɡůɖ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, 

ŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ, ɞɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŭŮɜ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ (ȽɃȸȺ, 2018).  

ȼ ɢŬɛɖɚɐ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮɘŭɘəɎ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ, ɞŭɖɔŮɑ 

ůŮ ɏɜŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŰɏɚɛŬ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Űɞɡɠ 

ɕɤɐɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɓŬɟɡɜŰɘəɧ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ˊɞɡ 

ŬɜŬəŬɚɨˊŰɞɡɜ ɧŰɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ 

ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ́ ɟɞůűɏɟɞɡɜ əŬɚɏɠ 

əŬɘ ˊɞɚɚɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ (ɆȺB, 2017). ɆŰɖɜ ɑŭɘŬ ɛŮɚɏŰɖ 

ɞɘ ůɡɔɔɟŬűŮɑɠ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ŰŮɢɜɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ ůŬűɩɠ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ ůŰɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ 

ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ (ũɟɎűɖɛŬ 1). 
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ũɟɎűɖɛŬ 1: ɄɞůɞůŰɧ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ % 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɧůɤɜ ɏɢɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ɐ ŰŮɢɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. (ˊɖɔɐ: ȽɃȸȺ, 

2017).  

ɆŰɖɜ ɑŭɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ 

Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ůɢɞɚɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ůŰɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ. ȳˊɤɠ 

ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ũɟɎűɖɛŬ 2, ɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ əŬɘ ɞɘ ȽůˊŬɜɞɑ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ɏɢɞɡɜ ůɐɛŮɟŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ůŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ ɚɨɜɞɡɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ, Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ ɞɛŬŭɘəɎ 
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ũɟɎűɖɛŬ 2: ũɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ - ɈɣɖɚɧŰŮɟɞɠ ɓŬɗɛɧɠ = 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. (ˊɖɔɐ: ȽɃȸȺ, 2017).  

ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 

ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ ɢɤɟɩɜ ůŰɞɡɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ PISA, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ 

ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ůɢɞɚɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ɢŬɛɖɚɏɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɚɞɔɞŭɞůɑŬɠ (ȽɃȸȺ, 2018). 
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ũɟɎűɖɛŬ 3: ȷɡŰɞɜɞɛɑŬ ůɢɞɚɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. PISA 2015. 

ɈɣɖɚɧŰŮɟɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ = əŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ & ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. (ˊɖɔɐ: ȽɃȸȺ, 2018).  

ȼ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮɘ ɧŰɘ ůŰɖɜ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɖ 

çɞɚɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮˊɎɟəŮɘŬè, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŮɛŮɚɘɩɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ 

əɞɛɓɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ (key skills) əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮɘŭɑəŮɡůɖ, ŬɡɝɎɜŮɘ Űɘɠ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, 

ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ɛɘŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ. 

ȼ ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ (2006) ɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɤɠ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ˊɞŰɏ ŭŮɜ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɞɜ ŮɜŮɟɔɧ 

ˊɚɖɗɡůɛɧ, Ůɜɩ ɞ Vincens (1997) ɤɠ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɘŬɠ ŬŰɞɛɘəɐɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Ŭˊɧ ɛɑŬ Ŭɟɢɘəɐ ůŮ ɛɑŬ ŰŮɚɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ. Ŭɟɢɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɖ Ůɑůɞŭɞɠ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔɧ ɕɤɐ, ɖ ɏɝɞŭɞɠ Ŭˊɧ 

Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ɖ ɏɜŬɟɝɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ, Ůɜɩ ɖ ŰŮɚɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɖ ůŰŬɗŮɟɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɐ ɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ Űɞ ɑŭɘɞ Űɞ 

ɎŰɞɛɞ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ 

ůŰɘɠ ůɞ́ɡŭɏɠ, ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ 

ŮɜŰŬɔɛɏɜɞ ə.ɚˊ. ȼ Ŭɟɢɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊɎɜŰɞŰŮ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ Űɟɧˊɞ, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŰŮɚɘəɐ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ əŬɘ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ɞɟɘůɛɞɑ (Vincens, 1997). 
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ȼ ˊɞɟŮɑŬ ɏɜŰŬɝɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ Űɘɛɏɠ ˊɞɡ ˊŬɑɟɜɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ əŬŰɎ Űɖ ñŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠò Űɖɠ. Ƀɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ˊɞɡ ůɡɜɐɗɤɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɛˊŮɘɟɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ (ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ŬɜŮɟɔɑŬ, ŬɜŮɜŮɟɔɧɠ əŬŰɎůŰŬůɖ), 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɛɞɟűɐ, Űɞ Ůɑŭɞɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɛɞɘɓɐ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ (ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛŮ ůˊɞɡŭɏɠ, 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ, ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ). Ƀ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ Űɤɜ ŭɨɞ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ 

ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɐɟɖ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ Fondeur əŬɘ Minni 

(2005), ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɡŰɞɑ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɞ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɟɘɩɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

Ůɘŭɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ: ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖɚɘəɑŬɠ, Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬɘ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ɔŮɜɘɎɠ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɞɜ ɓŬɗɛɧ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɞɨɜ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ 

ɖɚɘəɑŬ. ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɖɜ ŮˊɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɞɜ ɓŬɗɛɧ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɔəɡɟɑŬ, ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ 

Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ɇɞ ŰɟɑŰɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŰɞ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ əŬɘ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɞɛɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ. 

ȼ ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ (2006) əŬŰŬɚɐɔŮɘ ɧŰɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ŬəɧɛŬ əŬɘ ɏɝɘ ɢɟɧɜɘŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ɔɘŬ ɏɜŬɜ ůŰɞɡɠ ŰɟŮɘɠ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɡɠ Űɖɠ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɏɜŬɜ ůŰɞɡɠ ŭɨɞ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɔɡɛɜŬůɑɞɡ əŬɘ ŭɨɞ ůŰɞɡɠ ŰɟŮɘɠ 

ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɚɡəŮɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ əɡɟɘɧŰŮɟɞ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ůŰɖɜ ŮɨɟŮůɖ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɜ ɏɝɘ ɢɟɧɜɘŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ɞɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ ȷȺȽ ɏɢɞɡɜ ůɢŮŭɧɜ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ 

Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ əŬɘ ɞɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ ɇȺȽ ɗɏɚɞɡɜ ɚɑɔŬ ɢɟɧɜɘŬ ŬəɧɛŬ, ɞɘ əɎŰɞɢɞɘ 

ŬˊɞɚɡŰɖɟɑɤɜ ɚɡəŮɑɞɡ əŬɘ ɔɡɛɜŬůɑɞɡ ɛɞɘɎɕŮɘ ɜŬ ɛɖɜ ɏɢɞɡɜ Ɏɚɚɖ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ ˊŬɟɎ Űɖɜ 

Ůɜŭɖɛɘəɐ ŬɜŮɟɔɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŮɜŬɚɚŬɔɏɠ ŭɘŬůŰɖɛɎŰɤɜ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɛŮ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȼ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬɡŰɐ ŭŮɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ůɡɔəɡɟɑŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2000-2005, ŬɚɚɎ ɛɞɜɘɛɧŰŮɟɤɜ ŰɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɞɛɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ Ůɝɑůɤůɖ Űɞɡ Ŭɜŭɟɘəɞɨ əŬɘ 

ɔɡɜŬɘəŮɑɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɝɘ ɏŰɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ, ˊɞɚɨ 

ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ȷȺȽ əŬɘ ɇȺȽ , ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ŰŬ ́ ɞɚɨ ɢŬɛɖɚɎ 

ˊɞůɞůŰɎ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɔɡɛɜŬůɑɞɡ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɚɡəŮɑɞɡ, ɏɝɘ ɏŰɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ əŬɘ ɘɚɘɔɔɘɩŭɖ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

Ůˊɘˊɏŭɤɜ ɏɜŬ ɏŰɞɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ. 
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ȺůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɞɘ 

ȾŬɜŮɚɚɞˊɞɨɚɞɡ et al. (2003) ůɖɛŮɘɩɜɞɡɜ ɧŰɘ Ůɜɩ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ 

ŭɡɜŬɛɘəɐ əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɕɖŰɞɨɜ ůŮ əɎɗŮ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ ɞɘ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, ɤůŰɧůɞ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɖɜ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɎɓŮɘ ůŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɎ Űɞɡ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ əɎɗŮ űɞɟɎ ɜɏŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ əɎɗŮ 

ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ. ȰɟŮɡɜŮɠ ɏɢɞɡɜ ŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɑˊɞɡ ˊɏɜŰŮ 

ɢɟɧɜɘŬ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɡŰɐ ɖ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ, ɧɛɤɠ, ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ əŬɘ Űɖ çɛɏůɖ ɕɤɐè Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ 

Ůɜɧɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ˊɟɘɜ ŬɡŰɏɠ ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ɝŮˊŮɟŬůŰŮɑ. ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ 

ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɓɟŮɗŮɑ Ŭəɧɛɖ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ɎɛŮůɖɠ ŬɜŰɑŭɟŬůɖɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ȸɞɡŰůɘɜɧɠ ə.Ɏ., 1994). 

Ƀɘ Lindebom et al (1994) ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖɠ ɔɘŬ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ əŬɜɎɚɘŬ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŮɠ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɔɟŬűŮɑŬ ŮɨɟŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ́ ɟɞůɤˊɘəɎ ŭɑəŰɡŬ, ŬɔɔŮɚɑŮɠ əŬɘ 

ŬɜŮˊɑůɖɛŬ əŬɜɎɚɘŬ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ. Ƀɘ Van Ours əŬɘ Ridder (1995) əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ůŰɞ 

ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 

ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ 

ŮˊɑˊŮŭŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (Farh and Sunde, 2002). ɆŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

Űɖɠ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖɠ ɔɘŬ əɎˊɞɘŬ ŮŬ́ɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘůŰɟɞűɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ 

Űɖɜ əɚɑɛŬəŬ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ɎɚɚŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ŮˊɘůŰɟɞűɏɠ. 

ȾɎˊɞɘŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ůɢŮŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖɠ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ŭŮɑɢɜɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŮɠ  

əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ, Ůɜɩ ŬɡŰɐ ɖ ŮɚŬůŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɎ 

ɢŬɛɖɚɐ ɔɘŬ Ɏɚɚɞɡɠ (Farh and Sunde, 2002). 

Ƀɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Űɖɠ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ əɎˊɤɠ ŮŰŮɟɞɔŮɜŮɑɠ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏɚɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ŭŮɑɢɜɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮŰŮɟɞɔŮɜŮɑɠ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ 

ŬɡŰɐ Űɖ ŭɘɎůŰŬůɖ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɔɘŬ ŮəŮɑɜɞɡɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŭɘɎɕɞɡɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɘɜ Űɞɡɠ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ůɡůůɩɟŮɡůɖɠ Űɧůɞ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ůə́ŬɑŭŮɡůɖɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɤɜ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŬˊɞəŬɚɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖɠ 

Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ɛŮ ɢŬɛɖɚɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ɎɚɚŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, 
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Ůɜɩ ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɘɩɜ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰɞɡɜ 

ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ɎɚɚŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ. ȰŰůɘ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮɡɟɏůŮɤɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ɗŬ űɎɜŰŬɕŮ Ůɔɔɡɖɛɏɜɖ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɞɛɎŭŬ, ŬɚɚɎ ɛɖ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɔɘŬ Űɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɞɛɎŭŬ (Farh and Sunde, 2002). 

Ƀ ȾɤůŰɧˊɞɡɚɞɠ (2001) ůŮ 300 ɛŬɗɖŰɏɠ Űɖɠ ȷȭ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ ɇ.Ⱥ.Ⱥ. əŬɘ 160 ɛŬɗɖŰɏɠ 

Űɤɜ ȺɜɘŬɑɤɜ ȿɡəŮɑɤɜ Űɞɡ Ɂɞɛɞɨ ȷɢŬȶŬɠ ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɇ.Ⱥ.Ⱥ. ŮˊɏɚŮɝŬɜ ɛŬɗɖŰɏɠ ɛŮ 

ɢŬɛɖɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰŬ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ, ůŰŬ ŬɟɢŬɑŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ əŬɘ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

ŬˊɞɚɡŰɖɟɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ũȭ ũɡɛɜŬůɑɞɡ. Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɏɢŮɘ ɛɏŰɟɘŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ ůŰŬ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ (52,4%), ůŰŬ ŬɟɢŬɑŬ 

ŮɚɚɖɜɘəɎ (50,5%) əŬɘ Űɞ 86,9% ɏɢŮɘ ɛɏůɞ ɧɟɞ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɏɜŭŮɘɝɖ ɛɏŰɟɘŬ 

əŬɘ əŬɚɎ. ȷɡŰɧ ɓɏɓŬɘŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŰɖɜ ɇŮɢɜɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ 

ɞɘ çəŬəɞɑè ɛŬɗɖŰɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɞ ˊŰɡɢɑɞ ɤɠ ɛɑŬ ɚɨůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɐ 

Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ɚɨəŮɘɞ əŬɘ ůɡɔɢɟɧɜɤɠ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɛŮ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ űɞɑŰɖůŬɜ. Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ 

Űɖ űɞɑŰɖůɖ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɤɠ ɚɨůɖ ŬɜɎɔəɖɠ, ŮˊŮɘŭɐ ŬɡŰɎ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ əŬɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɞ ũɡɛɜɎůɘɞ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɡɢŬɑɞ ɧŰɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮɔɔɟŬűɏɠ 

ɛŬɗɖŰɩɜ ́ ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮŰɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮŰŮɝŮŰŬůŰɏɤɜ Űɞɡ ũɡɛɜŬůɑɞɡ Űɞɜ 

ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ. ȷˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɏɟŮɡɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ Űɞ ɛɞɟűɤŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ 

Űɤɜ ŭɨɞ ɔɞɜɏɤɜ ɏɢŮɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ Űɨˊɞ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ ˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ 

ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɞɡɠ. ȼ çŬˊŬɝɑɤůɖè Űɞɡ ˊŰɡɢɑɞɡ əŬɘ ɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɡˊɞŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ůˊɞɡŭɏɠ ŭŮɜ ɞŭɖɔɞɨɜ ˊɎɜŰɞŰŮ ůŰɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ɀŮɔɎɚɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ, ɧˊɤɠ ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɏɟŮɡɜŬ Űɤɜ  

ȾŬɜŮɚɚɞˊɞɨɚɞɡ ə.Ŭ., (2003) ŮɑɜŬɘ ɎɜŮɟɔɞɘ əŬɘ ˊɞɚɚɞɑ ŮŰŮɟɞŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ. 

Ƀɘ Hyland əŬɘ Winch (2007), ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ 

ŰŮɢɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɡˊɞŭŮɏůŰŮɟɞ ůŰɎŰɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɡŰɐ, ůŰɖɜ ɢŬɛɖɚɐ 

Ůˊɏɜŭɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ, ůŰɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ůŰɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ Ůɜɧɠ Ůɗɜɘəɞɨ əŬɘ ůɡɜŮəŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɀŮ 

Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ Ɏˊɞɣɖ ůɡɛűɤɜŮɑ ɞ Green (1999), ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŰŮɢɜɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ɃɡŬɚɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘɞ çŬŭɨɜŬɛŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠè 

Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ɡˊɞűɏɟŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ əɨɟɞɡɠ əŬɘ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ. 
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Ƀ Pilz (2012), ůŮ ɛɑŬ ůɡɚɚɞɔɐ Ŭˊɧ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑ ɧŰɘ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ɖ ŰŮɢɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ əɡɟɑŬɟɢŮɠ ŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ. ɆŰɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ 

ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɓɑɞɡ, ɖ ŰŮɢɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɜŬ 

ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɎ ůŰɖ ɚɨůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɧɛŮɜɖ ɔŮɜɘɎ ɗŬ ɏɢŮɘ ŰŬ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ, əŬɗɩɠ 

ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɢɟɧɜɘŬ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɄŬɚŬɘɧŰŮɟŬ 

ˊɞɡ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɐŰŬɜ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɢŮɘɟɤɜŬəŰɘəɐ, ɖ ůɤɛŬŰɘəɐ ɟɩɛɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ Űɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɟɞůɧɜ ɔɘŬ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɞɨůŮ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɖ ůɢɞɚɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɐŰŬɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ŰŬ ŬˊɞəŬɚɞɨɛŮɜŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ. ɇɘɠ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ɧɛɤɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬɓɚɖɗŮɑ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɕɤɐɠ əŬɘ ˊɞɡ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ 

ˊɟɧɞŭɞɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŰɟɑŰɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ ɏɢŮɘ ŬɚɚɎɝŮɘ ɟɘɕɘəɎ Űɖ ɕɤɐ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ŬɡŰɏɠ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɜ 

ɛŬɗɖŰɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ȽŬəɤɓɑŭɖɠ, 1998). 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ɀɖŰɟɎəɞɡ (2013), ɛŮŰɎ Űɞ ɝɏůˊŬůɛŬ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɐɠ 

əɟɑůɖɠ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 2010 ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŰɖɜ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɖɠ 

ŬɜɘůɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ əɟɑůɖɠ, əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 

25% əŬɘ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 17%. ɇŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŭɘŬŰɟɏɢɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əɑɜŭɡɜɞ űŰɤɢɞˊɞɑɖůɖɠ Ŭˊô ɧ, Űɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (əŬŰɎ Űɞ 2012, 28,7% ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɐ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ, 24,2% ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ɐ ɛŮŰŬŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 9,4% ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ). 

ɇŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ əŬɘ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ɖɚɘəɑŬɠ 

15-24 ŮŰɩɜ (ˊɞůɞůŰɧ 57,2%) , Űɞ ɞˊɞɑɞ űŰɎɜŮɘ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ ůŰɞ 62,8%. Ƀɘ ɚɧɔɞɘ ɔɘŬ ŬɡŰɎ 
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ŰŬ ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɞɑ. ȷɟɢɘəɎ, ɛŮůɞɚŬɓŮɑ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɛŬɗɖŰɘəɐ ŭɘŬɟɟɞɐ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɤɜ ɜɏɤɜ, ɞɘ ɚɘɔɞůŰɏɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɡɣɖɚɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŮɑɜŬɘ əɎˊɞɘɞɘ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ Űɞ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɜŮɞɚŬɑŬ (CEDEFOP, 2014). 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɛŮɚɏŰɖ, ɖ ůŰŮɜɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ 

ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ 

ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ ůŰɖɜ ŮɜŮɟɔɧ ɕɤɐ. 

ȳ́ ɤɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ ɖ ɄŬɥŭɞɨůɖ (2016), ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮɚəɡůŰɘəɐ ɔɘŬ Űɘɠ ɜɏŮɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ Ŭˊô ɧŰɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ɎɜŭɟŮɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺȿɆɇȷɇ ɔɘŬ Űɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ Ŭɔɞɟɘɩɜ ˊɞɡ 

ŮˊɘɚɏɔŮɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ ŭɘˊɚɎůɘɞ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɞ Űɤɜ əɞɟɘŰůɘɩɜ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ/-ŰɟɘŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

əŬŰŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ ɏɜŬɜ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Ŭɜŭɟɘəɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəŮɑɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ. ȳˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɞɘ ɛŬɗɐŰɟɘŮɠ ˊɟɞŰɘɛɞɨɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ɛŮ űɟɞɜŰɑŭŬ (ɡɔŮɑŬ, 

ˊɟɧɜɞɘŬ) ɐ ɛŮ əŬɚɚɤˊɘůɛɧ (əɞɛɛɤŰɘəɐ, ŬɘůɗɖŰɘəɐ) əŬɘ ɛŮ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ə.ɚˊ.), Ůɜɩ ɞɘ ɎɜŭɟŮɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢɏůɖ ɛŮ əŬŰŬůəŮɡɏɠ (ˊ.ɢ. ɖɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ), ɛŮ ɞɢɐɛŬŰŬ (ˊ.ɢ. 

ɛɖɢŬɜɘəɞɑ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ) ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ (ˊ.ɢ. ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ). 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ Ɇɘŭɖɟɞˊɞɨɚɞɡ (1993) əŬɘ ɞ ȾɤůŰɧˊɞɡɚɞɠ (2001) Űɞɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɖ 

ŬɜŬůəɧˊɖůɖ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ/-ŰɟɘŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɖ ŮɡɜɞɖɛɏɜŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ ůŰɟɩɛŬŰŬ, Ůɜɩ ɖ 

Ɇɘŭɖɟɞˊɞɨɚɞɡ- ȹɖɛŬəɎəɞɡ (1993) ŰɞɜɑɕŮɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ŬɡŰɎ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ɔɞɜŮɑɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ɏɤɠ ɛɏŰɟɘɞ ɛɞɟűɤŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɇɞ ɑŭɘɞ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ əŬɘ ɖ ɇůɎɚɛŬ (2009) 

ˊɞɡ ŰɞɜɑɕŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬůɗŮɜɐ əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɟɩɛŬŰŬ əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɞůɞůŰɎ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŭɖɛɞŰɘəɞɨ. 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 1: ŪŮɤɟɖŰɘəɧ ɈˊɧɓŬɗɟɞ  /  18 

 

 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ɄŬɥŭɞɨůɖ (2016) ŬɜŬűɏɟŮɘ ɧŰɘ Űɞ ɢŬɛɖɚɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ əŬɘ ɞɘ ɛŬɗɐŰɟɘŮɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ɛɘŬ əɡɟɑŬɟɢɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŬɟɜɖŰɘəɐ 

ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺȺȾ, ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɖ ɞˊɞɑŬ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨŮɘ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɖɜ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŭɘɢɞŰɞɛɘəɧ ůɢɐɛŬ 

çɢŮɘɟɤɜŬəŰɘəɐɠè/çŭɘŬɜɞɖŰɘəɐɠè ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧˊɞɡ ůŰɖ ɛŮɜ ˊɟɩŰɖ, əŬŰŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ˊŬɘŭɘɎ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ůɡɜɐɗɤɠ çɢŮɘɟɩɜŬəŰŮɠè, Ůɜɩ ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ 

ˊŬɘŭɘɎ Ŭˊɧ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ɛŮ ŬɜɩŰŮɟɖ-ŬɜɩŰŬŰɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɛŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

çˊɜŮɡɛŬŰɘəɎèè. ɀŮ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ůɡɛűɤɜɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ȷɟɔɡɟɑɞɡ əŬɘ ũŬŰůɩɟɖɠ (2011), ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬ Ɏˊɞɣɖ ɧŰɘ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ˊŬɘŭɘɎ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ. ɇɖɜ ɑŭɘŬ 

Ɏˊɞɣɖ ŬɜŬűɏɟŮɘ əŬɘ ɞ ȷɜŭɟɘŬɜɞɡˊɞɚɑŰɖɠ (2011), ˊɞɡ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ˊɞɡ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɖ 

ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ Űɞɡɠ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ, Ŭˊɧ ɛŮůŬɑŬ əŬɘ əŬŰɩŰŮɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɟɩɛŬŰŬ. 

ȺůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ űɞɑŰɖůɖɠ ůŮ ɏɜŬ ȺɄȷȿ, ɞɘ 

ȸŬɥɜɎ et al..(2011) əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ/-Ůɠ ɛŬɗɖŰɏɠ/-ŰɟɘŮɠ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮˊŮɘŭɐ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ůɡɜŭɡɎůɞɡɜ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ɛŮ 

Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ. ɀɎɚɘůŰŬ ɏɜŬɠ Ůɝɑůɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŬɗɖŰɩɜ/ 

Űɟɘɩɜ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŮˊɘɚɏɝŮɘ Űɞ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɧ Űɞɡ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ. ȰŰůɘ, Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 

ɧŰɘ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɖŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɤɜ ȺɄȷȿ, ŭŮɜ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ŰɡɢŬɑŬ Űɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ, ŬɚɚɎ ɏɢŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůəɞˊɧ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ. ɆŮ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ əŬŰŬɚɐɔŮɘ əŬɘ ɖ ɇůɎɚɛŬ (2009), əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ŰŬ 

ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ɛŬɗɖŰɩɜ/ Űɟɘɩɜ ˊɞɡ ŬˊɎɜŰɖůŬɜ ɧŰɘ ŮˊɏɚŮɝŬɜ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ 

ɜŬ ɓɟɞɡɜ ɔɟɐɔɞɟŬ əŬɘ ŮɨəɞɚŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɐ ŮˊŮɘŭɐ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ 

ŭɘəɐ Űɞɡɠ ŭɞɡɚŮɘɎ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɖ Ɇɘŭɖɟɞˊɞɨɚɞɡ- ȹɖɛŬəɎəɞɡ (1993), ŬɜŬűɏɟŮɘ ɧŰɘ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ ɏɟŮɡɜŮɠ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ ůŰɞɜ ŮɚɚŬŭɘəɧ ɢɩɟɞ, ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ űɞɘŰɞɨɜ 

ɛŬɗɖŰɏɠ/-ŰɟɘŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ɜŬ ɓɟɞɡɜ ɔɟɐɔɞɟŬ ŮɟɔŬůɑŬ. ɇŬ 

ŮɡɟɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ůɡɛűɤɜɞɨɜ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ (2008), 

ˊɞɡ Ŭˊɧ Űɖ ɛɑŬ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ ɧŰɘ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ/-ŰɟɘŮɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɖɜ 

ŮˊɏɚŮɝŬɜ ɔɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ ï ɓɘɞ́ɞɟɘůŰɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ɧɛɤɠ əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ 

ŬůɎűŮɘŬ ůŰɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŮˊɘɗɡɛɑŮɠ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɤɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ/-Űɟɘɩɜ. 
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ȼ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ Űɖɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŬɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ ŬɜɏŭŮɘɝŮ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ ŰɎůŮɘɠ ůŰɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ɛɑŬɠ ɢŬɚŬɟɐɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɛŮɘɤɛɏɜɖ 

Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɚɡəŮɑɤɜ. Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŮɚɏŰŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ, 

əŬŰɎ ɓɎůɖ, Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ, ŮɝɞɛŬɚɨɜɞɜŰŬɠ əŬɘ ŮɝŬɚŮɑűɞɜŰŬɠ ŰŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ůŮ ɛɘəɟɎ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɛɘəɟɏɠ 

ŮˊŬɟɢɘŬəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ ɛŮ ɛɘəɟɏɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 

Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ ɛŮɚɏŰŮɠ ůŰɖ ůɢŮŰɘəɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ Űɘɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɖɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ 

ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɖɠ ůɨɜŭŮůɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ, ɧˊɞɡ ɗŬ 

ŭɘŬŰɖɟɖɗɞɨɜ ŰŬ ŰɞˊɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. 

1.2 ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ɆŰŬŭɘŬəɎ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞɠ əɧůɛɞɠ ůɡɜŮɘŭɖŰɞˊɞɘŮɑ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ɧŰɘ ɖ ɎɟɘůŰɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ. ɆŰɘɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ůŰŮɜɎ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůɡɜŭɡɎɕŮŰŬɘ ɖ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɔɜɩůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŮ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɩůŰŮ ɞɘ ɜɏɞɘ ɜŬ 

ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ŮəŮɑɜŮɠ Ŭəɟɘɓɩɠ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ Űɞɡɠ ŭɩůɞɡɜ ŰŬ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ 

ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɘɠ əŮɜɏɠ ɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɞ 2018, Űɞ 48,4% Űɤɜ ɜɏɤɜ ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ ŮɔɔɟɎűɖəŬɜ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ, Ůɜɩ Űɞ80% Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ȺȺȾ ɓɟɑůəɞɡɜ Űɖɜ 

ˊɟɩŰɖ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎ Űɞɡɠ ŮɜŰɧɠ ɏɝɘ ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ. 

ȾŬɘ Ŭəɧɛɖ, Ůɜɩ ɧɚŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ůŮ ɖɚɘəɑŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɕɞɡɜ ůŰɖɜ ȺȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ůŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛɓŬŭɑɕɞɡɜ ɛŮ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

Űɞɡɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛɘůɞɨɠ. ȺɑɜŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ɧŰɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɖɠ ȺȺȾ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɜ ůŰŬŭɘŬəɎ Ŭˊɧ 73,7% Űɞ 2009 ůŮ 79,5% 

Űɞ 2018 . 
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Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ CEDEFOP ɔɘŬ Űɞ 2030 ŮəŰɘɛɞɨɜ ɧŰɘ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɗŬ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘ Űɞ 14% ɔɘŬ 

ŰŬ ɢŬɛɖɚɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, Űɞ 45% ɔɘŬ ŰŬ ɛŮůŬɑɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɘ 

Űɞ 41% ɔɘŬ ŰŬ ɡɣɖɚɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, ɧŰŬɜ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɞůɞůŰɎ Űɞ 2016 ɐŰŬɜ: 

19%, 48% əŬɘ 32% . 

1.2.1 ũŮɟɛŬɜɑŬ 

ȷɟɢɘəɎ, ůŰɖ ɢɩɟŬ Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɑŬɠ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɘəɑɚŮɘ, ŭɘɧŰɘ ɖ ɢɩɟŬ 

ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɘɟŮɛɏɜɖ ůŮ ɞɛɞůˊɞɜŭɘŬəɏɠ ˊɞɚɘŰŮɑŮɠ ŰŬ ɚŮɔɧɛŮɜŬ əɟŬŰɑŭɘŬ, ɧˊɞɡ Űɞ əŬɗɏɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

əŬɘ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ŭɘəɞɨ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ɧɛɤɠ ɧɚŬ 

ŬɜŮɝŬɘɟɏŰɤɠ Űɞɡɠ ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. (ɆŰŬɛɞɨɚɖ, 2012). ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, 

ɛŮɟɘəɎ ɔŮɜɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɞ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ, ɖ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ůɢɞɚɘəɐ 

űɞɑŰɖůɖ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ŬɜŮɝŬɘɟɏŰɤɠ, ŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ŭɑəŰɡŬ əŬɘ ŰŬ əɏɜŰɟŬ əŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ 

ɛŬɗɖŰɩɜ. 

ɀŮ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɞ ɛŬɗɖŰɐɠ ɛŮŰŬɓŬɑɜŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɧˊɞɡ ɏɢŮɘ ɜŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ˊɚɖɗɩɟŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ ɧˊɤɠ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ 

ŬɜɩŰŬŰɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɐ ɖ ŬɜɩŰŮɟɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɏɚɞɠ ɖ ȹɘŬ ȸɑɞɡ 

ɀɎɗɖůɖ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ŬűŮɜɧɠ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ, ŬűŮŰɏɟɞɡ Űɞ 

ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞ ɏɢŮɘ ɞ əɎɗŮ ɛŬɗɖŰɐɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ Űɞɡ. ȺˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɠ, ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ ůŰɖ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ əɘ ŬɡŰɐ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ Ŭˊɧ əɟŬŰɑŭɘɞ ůŮ əɟŬŰɑŭɘɞ 

ɤůŰɧůɞ, ŮɑɜŬɘ Ɏəɟɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. Ƀɘ 

Ůˊɘɚɞɔɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɔɞɜŮɑɠ əŬɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ůɢɞɚŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ 

Űɞ Hauptschule, Űɞ Realschule əŬɘ Űɞ Gymnasium. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůˊɘɚɞɔɐ ŬɡŰɐ, ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ŮˊɘŰɡɢɐɠ űɞɑŰɖůɖ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡ əɎɗŮ 

ɛŬɗɖŰɐ ůŰɖ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůɡɜŭɡŬůŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɖ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ əɏɜŰɟŬ əŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ ɛŬɗɖŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɞɡ Űɨˊɞɡ Űɖɠ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

əɏɜŰɟɤɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ŭɤɟŮɎɜ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ 
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əŬɘ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɖɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ, Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɧ- ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ə.Ŭ. (Eurydice, 2018). 

ɆɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɠ, ɖ ŬɜɩŰŮɟɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɜɏɞɡɠ ɖɚɘəɑŬɠ 

ŭŮəŬˊɏɜŰŮ ŮŰɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɟɑŬ ůŰɎŭɘŬ. ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ ůŰɎŭɘɞ ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ɏɜŬ əɞɘɜɧ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Ůɜɩ Ŭˊɧ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ůŰɎŭɘɞ əɘ ɏˊŮɘŰŬ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ŰɟɑŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

Ůɑŭɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔŮɜɘəɐ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ŰŮɢɜɘəɐ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȼ ɔŮɜɘəɐ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟŮɑŬ ɔŮɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŭŮɜ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ, ŬɚɚɎ ɗɏŰŮɘ ɏɜŬ ůŰŬɗŮɟɧ 

ɡˊɧɓŬɗɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȼ ŰŮɢɜɘəɐ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮůŰɘɎɕŮɘ 

əɡɟɑɤɠ ůŮ ɔŮɜɘəɎ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɧ-ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ əɘ ɏɜŬɠ 

ɛŬɗɖŰɐɠ ˊɞɡ Űɖɜ ŮˊɘɚɏɔŮɘ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬůəɐůŮɘ ɏɜŬ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ɐ ɜŬ ɛŮŰŬɓŮɑ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɟŬəŰɘəɎ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜɖ ɛɞɟűɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɔŮɜɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɚɚɎ ɛŮ ŮůŰɑŬůɖ ůŰɖɜ ŮəɛɎɗɖůɖ Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ.  Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŬűɞɟɎɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ Űɞ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ɢɞɟɖɔŮɑ ŬˊŮɟɘɧɟɘůŰɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ůŰɖɜ 

ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ ŭŮəŬˊɏɜŰŮ- ŭŮəŬɏɝɘ (15 ɐ 16) ŮŰɩɜ, ɏɢɞɡɜ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ɜŬ Ůɘůɏɚɗɞɡɜ ůŮ ɏɜŬ 

ůɨůŰɖɛŬ ŮɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȳɚɞɘ ɞɘ ɜɏɞɘ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮɟɘəɐ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

28 ɩɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ. ȼ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ůŮ ɏɜŬ əɏɜŰɟɞ ɀŬɗɖŰŮɑŬɠ əŬɘ ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɔɘŬ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɜɩŰŬŰɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŮŰŬ-ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ɛɖ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŰŬ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ůɢɞɚŮɑŬ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɘɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ 

ɆŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŭɘɎűɞɟɞɘ Űɨˊɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŰŮɢɜɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ˊ.ɢ. Űɞ 

Fachobertschule ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ. ɇɞ Berufsfachschule ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ɚɨəŮɘɞ 

Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ Űɞɡ ɔɘŬ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛɎ Űɞɡɠ ɐ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Ůɜɩ ůɡɔɢɟɧɜɤɠ ŭɘŮɡɟɨɜŮɘ əŬɘ Űɖ ɔŮɜɘəɐ Űɞɡɠ ˊŬɘŭŮɑŬ. 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ˊɞɚɚɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ. Ƀɘ ɜɏɞɘ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞűɞɘŰɐůŮɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ 
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ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɞɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

ɀɏůɤ Űɖɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɐɠ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ ůŰɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ƀɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ, ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ 

Űɞɡɠ, ɓɟɑůəɞɡɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŰɘɠ ɑŭɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ 

Űɞɡɠ Ɏůəɖůɖ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ɎɛŮůɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȼ ɕɐŰɖůɖ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ɔɘŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɡɣɖɚɐ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, Űɞ ɃɛɞůˊɞɜŭɘŬəɧ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɑŬɠ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɧˊɤɠ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆɡɛɛŬɢɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɀŬɗɖŰŮɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŭɟɞɛɞɚɞɔɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ. ȳˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ɖ ɢɩɟŬ Űɖɠ 

ũŮɟɛŬɜɑŬɠ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɜ Űɤɜ əɟŬŰɘŭɑɤɜ Űɖɠ ɐŰŬɜ ɖ çŭɖɛɘɞɡɟɔɧɠ Űɞɡ ŭɡɥəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ŪŮɞŭɩɟɞɡ, 2017). 

ɇɞ ŭɘˊɚɧ - ŭɡɥəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛɘŬ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ, Űɖɜ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ, Űɖ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ, Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, 

Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ŭɘˊɚɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɖ 

ũŮɟɛŬɜɑŬ, əɎɜŮɘ Űɞ ɞɛɞůˊɞɜŭɘŬəɧ əɟɎŰɞɠ ɜŬ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢŬɛɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ əŬɘ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ Űɞ 2012 (ŪŮɞŭɩɟɞɡ, 2017). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɞɡɠ Kaminioti əŬɘ Baskozou (2014), ˊŬɟɞɡůɑŬɕŮ Űɞ ˊɘɞ ɢŬɛɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ 18-24 ɢɟɞɜɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ. ȷəɧɛɖ, ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ɞɛɞůˊɞɜŭɘŬəɧ əɟɎŰɞɠ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 50% ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮɔəŬŰŬɚŮɑˊɞɡɜ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ Ŭˊɧ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜ Űɞ ŭɘˊɚɧ ůɨůŰɖɛŬ 

Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ Űɟɧˊɞ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ (ñThe German 

Vocational Training Systemò). ɋůŰɧůɞ, ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ŭɡɥəɧ ůɨůŰɖɛŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ˊŬɟɏɢŮɘ ɏɜŬ ɡɣɖɚɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɎɜɤ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɖ Ů́ŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊŬɟɎ Űɖɜ ˊɟɧɤɟɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɞɘ ɜɏɞɘ ůŰɞ ɞɛɞůˊɞɜŭɘŬəɧ əɟɎŰɞɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ əŬɘ Űɖɜ ɓŬůɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘŭɟɎůɞɡɜ 

ŮɡɏɚɘəŰŬ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ (Williams, 2017). 

ȼ ũŮɟɛŬɜɑŬ ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ ɢɤɟɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ŭɘˊɚɧ- ŭɡɥəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ ɧˊɤɠ ɖ ȷɡůŰɟɑŬ, ɖ ȺɚɓŮŰɑŬ, Űɞ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ əŬɘ ɖ ȹŬɜɑŬ, 

ɝŮəɑɜɖůŮ ɛɘŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ "ŮɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ɀŬɗɖŰŮɑŬɠ" ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɐɟɘɝɖ ůŰɞɡɠ 
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ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ Űɘɠ 

ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŭɘˊɚɐɠ ï ŭɡɥəɐɠ ɛɎɗɖůɖɠ ɛŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɀŬɗɖŰŮɑŬɠ 

(http://www.apprenticeship-toolbox.eu/). Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɀŬɗɖŰŮɑŬɠ 

ñApprenticeship toolboxò, ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ȺȺȾ) Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɡůŰɟɑŬ, Űɖ ȹŬɜɑŬ, Űɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ, Űɞ 

ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ əŬɘ Űɖɜ ȺɚɓŮŰɑŬ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɢɎɟɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɛɞɟűɐɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ (Kaminioti əŬɘ 

Baskozou, 2014). ɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖ Ŭɧ́ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɆɡɛɛŬɢɑŬ ɀŬɗɖŰŮɑŬɠ əŬɘ 

ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Erasmus əŬɘ Erasmus+, ɖ ŮɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ ɏɢŮɘ 

ůŰɧɢɞ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛɘŬ ɓɎůɖ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. ȹɘŬɗɏŰŮɘ 

ɏɔɔɟŬűŬ, ůɡɜŭɏůɛɞɡɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɧ ɡɚɘəɧ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɀŬɗɖŰŮɑŬɠ Űɤɜ 

ˊɏɜŰŮ ɢɤɟɩɜ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŬ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŭɘɛŮɟɞɨɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 

ɀɜɖɛɞɜɑɞɡ Űɞɡ ȸŮɟɞɚɑɜɞɡ Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013 ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ, Űɖɜ 

ȽŰŬɚɑŬ, Űɖ ɆɚɞɓŬəɑŬ əŬɘ Űɖ ȿŮŰɞɜɑŬ, əɟɎŰɖ ˊɞɡ ŰɡɔɢɎɜɞɡɜ ɛŮɔɎɚŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ ɖɚɘəɑŬɠ 18-24 ŮŰɩɜ əŬɘ ɛŮ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɐ ɗɏůɖ ɜŬ əŬŰɏɢŮɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 28.4% 

ɛŮŰŬɝɨ 28 ɢɤɟɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ 2012 (Kaminioti əŬɘ Baskozou, 2014). 

1.2.2 ɆɞɡɖŭɑŬ 

ɇɞ ůɞɡɖŭɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ȺȺȾ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ ŬˊɞəŮɜŰɟɤŰɘəɧ, 

əŬɗɩɠ ɖ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ůŰɞ Űɞˊɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ ɝŮəɘɜɎŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ȸɞɡɚɐ əŬɘ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ 

ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰŬɚɐɔŮɘ ůŰɞɡɠ 

ŭɐɛɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (Eurydice, 2018). ɆŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɞɟɑɕŮɘ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ 

ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɎɟŬɝɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ȺȺȾ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ. ũɘŬ Űɖɜ ȷȺȺȾ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ Ůɜɩ ɔɘŬ Űɖɜ ɆȺȺȾ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ 

ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰɖ ɆɞɡɖŭɑŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

ɡɣɖɚɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ. ɄɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 98% Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɩɜɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ 

űɞɑŰɖůɖɠ ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ ɎɛŮůŬ ůŰɞ ŬɜɩŰŮɟɞ ůɢɞɚŮɑɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɞɘ ɛɘůɞɑ 

ˊŮɟɑˊɞɡ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ. ȳɚŬ ŰŬ 
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ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ŭɟɢɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖɜ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ əŬɚɎ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Ůɜɖɚɑəɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŮ ɧůɞɡɠ ŭŮɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůŬɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ɐ ŬɜɩŰŮɟɖ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɩůɞɡɜ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ 19 

ŮŰɩɜ. ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȺȺȾ ůŰɖ ɆɞɡɖŭɑŬ ɏɢŮɘ ɔŮɜɘəɎ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůŰŮɑ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ȺȺȾ. ȼ ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ́ ŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɘɠ ɛɘəɟɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ 

ˊŬɟɎ ůŰɖ ɟɘɕɘəɐ əŬɘ ɔŮɜɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ŬɚɚɎ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔŮɜɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ ɧŰɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

Űɖɠ ȺȺȾ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ, Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɞɡɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɡˊŬɗŮɑɠ ɞɛɎŭŮɠ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ ŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ŭɟɢɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ůŮ ɧůɞɡɠ ŭŮɜ ˊɟɞŰɑɗŮɜŰŬɘ ɜŬ 

ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗɞɨɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɤɜ 

ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɩɜɞɡɜ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɞ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺȺȾ ˊɞɡ ŭɡůəɞɚŮɨɞɜŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɞ 

ɛŮɔɎɚɞ űɞɟŰɑɞ ɔŮɜɘəɩɜ / ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɘůɢɨɞɜŰɞɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ 

1994, ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ EEK Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ əŬɘ ɓŬɗɨŰŮɟɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ 

ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ Ůˊɞɢɏɠ. ȼ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨ/ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, ˊɚɖɟɞɑ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŰɏůůŮɟŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɘůɢɨɞɜ ůɨůŰɖɛŬ, ɞɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ŭɘəɐɠ Űɞɡɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ Ŭˊɧ ɛɘŬ ˊɞɘəɘɚɑŬ Űɧůɞ əɞɘɜɞɨ ˊɡɟɐɜŬ ɧůɞ əŬɘ 

ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛɎ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ 17 ŮɗɜɘəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, 13 Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɏɜŬ, əŬɘ ɧɚŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ 

ŰɟɑŬ ɏŰɖ. ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȺȺȾ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ 85% ůɢɞɚɘəɎ. ȾɎɗŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 2.500 ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ŮɗɜɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞəŰɩ ɓŬůɘəɎ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ: ŬɔɔɚɘəɎ, ŰɏɢɜŮɠ, űɡůɘəɐ Ŭɔɤɔɐ əŬɘ ɡɔŮɑŬ, ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ, ɔŮɜɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ, 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ, ůɞɡɖŭɘəɎ (ɐ ůɞɡɖŭɘəɎ ɤɠ ŭŮɨŰŮɟɖ ɔɚɩůůŬ) əŬɘ ɗɟɖůəŮɑŬ. ɀŬɕɑ, ŰŬ 

ɓŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 750 ɛɞɜɎŭŮɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɘůɢɨɞɜ ůɨůŰɖɛŬ ŭŮɜ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ 
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ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŬɚɚɎ, ŬɜŰɑɗŮŰŬ, ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬɜŰɑɔɟŬűɞ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɓŬɗɛɩɜ. ɇŬ ŮɘŭɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡɜɞɚɘəɎ 1.450 

ɛɞɜɎŭŮɠ. 

ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ (13 Ŭˊɧ ŰŬ 17 ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬɜɩŰŮɟɖɠ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ) ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 15 ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ůŮ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ŮəŰɧɠ ůɢɞɚŮɑɞɡ, Űɖ ɚŮɔɧɛŮɜɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ (APU ï Arbetsplatsfºrlagd 

utbildning). ɇɏůůŮɟŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ï ŰɏɢɜŮɠ, űɡůɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ, əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ï ɏɢɞɡɜ ɛɘŬ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ əŬɘ ɧɢɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ůɡɜɘůŰɩůŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ˊɎɟɞɢɞɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ŭɘɞɟɔŬɜɤŰɏɠ ůɢɞɚɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɧˊɤɠ ŭɐɛɞɘ, 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ ə.ɚˊ.) ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɞ 

ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜĿ ˊɞɚɚɎ ůɢɞɚŮɑŬ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ. Ƀɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ˊɞɘəɑɚɚɞɡɜ əŬɗɩɠ ŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭŮůɛɞɨɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛŮ 

ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ. ɀɘŬ Ɏɚɚɖ 

ˊɟɧəɚɖůɖ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ůɡɜɘůŰɩůŬ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜɩŰŮɟɖɠ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɧˊŰŮɠ (ŮəŮɑɜɞɘ ˊɞɡ ŮˊɞˊŰŮɨɞɡɜ 

Űɞɡɠ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ůŮ ɗɏůŮɘɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ) ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŮˊŬɟəŮɑɠ ɔɜɩůŮɘɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ɛɘŬ ɗŮŰɘəɐ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŰɞɜ 

ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɇŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ůɞɡɖŭɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ. Ƀ 

Ɇɞɡɖŭɘəɧɠ Ⱥɗɜɘəɧɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ˊɞɘŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ 

ɔɘŬ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ. ɆɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɗɏɛŬŰŬ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, 

ɏɜŬɠ ŭɐɛɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘ ŮɘŭɘəɎ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (Ůɘŭɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ) 

ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ 

ɞəŰɩ ɓŬůɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ Ůɗɜɘəɧ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɡůəɞɚɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɤɟɩɜ. ɄɎɜɤ Ŭˊɧ 42.000 

űɞɘŰɖŰɏɠ (10,6 % Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ) 

ɐŰŬɜ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞɘ ůŮ ŮɘŭɘəɎ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ 2008/09 

(Ⱥɗɜɘəɧɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, 2009). ɇŬ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

(individuellt) ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ 

ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ əɎɗŮ ŬɜɩŰŮɟɞ ůɢɞɚŮɑɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ 
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Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ůŮ ɏɜŬ Ůɗɜɘəɧ ɐ ŮɘŭɘəɎ 

ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, ůɡɢɜɎ ɚɧɔɤ ŬɜŮˊŬɟəɩɜ ɛŬɗɖůɘŬəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŰŬ 

ůɞɡɖŭɘəɎ, ŬɔɔɚɘəɎ əŬɘ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɎ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ɛŮŰŬűŮɟɗɞɨɜ ŬɟɔɧŰŮɟŬ ůŮ 

Ůɗɜɘəɧ ɐ ŮɘŭɘəɎ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ. ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɎ, ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŮɚɘəɧ ɓŬɗɛɧ 

(ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ɛɎɗɖůɖɠ), ɧŰŬɜ ɏɢɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. ȾŬŰɎ 

Űɞ 2008, 31.532 (8%) ɛŬɗɖŰɏɠ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɞ 

ŬŰɞɛɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɘ 7.142 (23%) ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɛŮ Ůɗɜɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ. ɈˊɐɟɢŬɜ 

Ůˊɑůɖɠ ˊŮɟɑˊɞɡ 2.803 ɛŬɗɖŰɏɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬˊɞɚɡŰɖɟɑɞɡ , ˊɞɡ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ 

ɛɧɜɞ Űɞ 0,7% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮɔɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ Űɖɠ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ 396.336 ɛŬɗɖŰɏɠ ůŰɖ ɆɞɡɖŭɑŬ əŬŰɎ Űɞ ůɢɞɚɘəɧ ɏŰɞɠ 2008/09 (Swedish 

National Agency for Education, 2009). 

ȰɜŬɠ ɛŬɗɖŰɐɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ɏɜŬ ɔɡɛɜɎůɘɞ 

ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɔŮɜɘəɧɠ ˊŬɟɎ Ůɘŭɘəɧɠ əŬɘ ɖ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ŮɑɜŬɘ ůɡɢɜɎ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ŮɟɔɞŭɧŰɖ. ũɘŬ ŰŬ ɚɑɔŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ (ɧˊɤɠ ɖɚŮəŰɟɞɚɧɔɞɠ, ɡŭɟŬɡɚɘəɧɠ ə.Ɏ.) ɏɜŬɠ ɛŬɗɖŰɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ 

ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɎ ůɡɛɓɞɨɚɘŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ŰɞɛŮŬəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ. ȷɡŰɎ ŰŬ əɞɘɜɎ ůɡɛɓɞɨɚɘŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ůəŭɑŭɞɡɜ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ (Yrkesbevis) ɔɘŬ 

ˊɞɚɚɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, Ůɜɩ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɞɨɜŰɘŬ Ŭˊɧ Űɞ 

Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ɄɟɧɜɞɘŬɠ (Socialstyrelsen). ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ȺȺȾ 

ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Ŭŭɘɏɝɞŭɞ, ŬɚɚɎ, ŬɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ˊɟɩŰɞ ɓɐɛŬ ůŮ ɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ɛɎɗɖůɖɠ. ɄɟɎɔɛŬŰɘ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ůŰɖɜ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɡɝɐɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɛŮ ůɢŮŭɧɜ Űɞ 

45% Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɜŰɧɠ Űɟɘɩɜ ŮŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ŬɟəŮŰɎ 

ůɢɞɚŮɑŬ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ ɏŭɟŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȷɡŰɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ 

ůɢɞɚŮɑɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ůɡɢɜɎ ɛŮ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɖ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɡŰɧɠ ɞ Űɨˊɞɠ ŬɜɩŰŮɟɖɠ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ɑŭɘɞ Űɨˊɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮ ɎɚɚŬ ůɢɞɚŮɑŬ, 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ŬɜɩŰŮɟŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɞɘ 

ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ ɑŭɘɞ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 
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1.2.3 ɁɞɟɓɖɔɑŬ 

ȾŮɜŰɟɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ɜɞɟɓɖɔɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ 

Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ȰɟŮɡɜŬɠ (Kunnskapsdepartementet), Űɞ ɞˊɞɑɞ  ɏɢŮɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. Ƀɘ əɞɛɖŰŮɑŮɠ (fylkeskommuner) əŬɘ ɞɘ ŭɐɛɞɘ (kommuner) 

ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ůɢŮŭɑɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ŭɘəŬɘɞŭɞůɑŬɠ Űɞɡɠ. 

ȾŬɘ ŰŬ ɞəŰɩ ŬɜɩŰŮɟŬ ŭŮɡŰŮɟŮɨɞɜŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȺȺȾ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ůŰŮɜɎ. 

Ƀɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ Ůɘůɟɞɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ, Űɤɜ əɞɛɖŰŮɘɩɜ ɐ Űɤɜ ůɡɛɓɞɡɚɑɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

(Fagliger¬d) ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ. ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ȹɘŮɨɗɡɜůɖ) űɘɚɞɝŮɜŮɑ Űɘɠ 

ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŮɠ Űɧůɞ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

(Samarbeidsr¬det yrkesopplÞring (SRY)) ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ůŮ ɔŮɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɧůɞ 

əŬɘ Űɤɜ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɤɜ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ɇŬ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ɏəɗŮůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ 

ɛɑŬ űɞɟɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬɠ. ȼ ɏəɗŮůɖ əŬɚɨˊŰŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɐ ŬɜɎɔəɖ 

ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȺȺȾ. ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰŬ 

ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ, Űɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ (fagligutvalg), Űɞɡɠ 

ŭɐɛɞɡɠ Űɤɜ ɜɞɛɩɜ əŬɘ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ, ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůŮ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȺȺȾ ˊɞɡ 

ɐŰŬɜ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ Űɞ 2016 (Norwegian Directorate for Education and Training, 2017). 

ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɜɏŬ ŭɞɛɐ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ůŰŬ ŬɜɩŰŮɟŬ 

ůɢɞɚŮɑŬ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 2020, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɚɚŬɔɐ 

ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ŭˊɧ Űɞ 2006. ȼ ɜɏŬ ŭɞɛɐ ɗŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ 

ůɡɜɎűŮɘŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȰɜŬ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮŰŬɑɟɤɜ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ˊŬɟɞɢɐ ȺȺȾ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɛűŬůɖ ˊɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ 

ůŰɘɠ ŬŰɞɛɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ 

ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŭŮəŰɞɑ ůŮ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŰɟɑŬ ˊɟɞŰɘɛɩɛŮɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬɜɩŰŮɟɖɠ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȾŬŰɎ Űɞ ůɢɞɚɘəɧ ɏŰɞɠ 2017/18, Űɞ 82% Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ Űɞɡ 

ˊɟɩŰɞɡ ɏŰɞɡɠ ɏɔɘɜŬɜ ŭŮəŰɞɑ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (Norwegian Directorate for Education and Training, 2017). Ƀɘ ɜɞɛŬɟɢɘŬəɏɠ 

Ŭɟɢɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ 
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ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ. ȰŰůɘ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝɘůɞɟɟɞˊɖɗŮɑ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ȺȺȾ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ ŮŰŬɑɟɞɘ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ɗŮɛɎŰɤɜ 

ɞ́ɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ȺȺȾ, ɧˊɤɠ: ɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ɖ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŭɞɛɐ, ɞ 

ɧɔəɞɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ȺȺȾ, Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ əŬɘ ŰŬ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ Űɞɡ 

ŰŬɝɘŭɘɩŰɖ əŬɘ ɞ ˊɞɘɞŰɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ, ŮˊŬɟɢɘŬəɧ əŬɘ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖ ɛŬɗɖŰŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŮəŰŮŰŬɛɏɜŬ 

ɞɛɎŭŮɠ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ Űɧůɞ Ŭˊɧ ůɢɞɚŮɑŬ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ŬɜɩŰŮɟɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȳŰŬɜ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɜɏŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ, 

ůɡɜɘůŰɎŰŬɘ ɛɘŬ ŰɟɘɛŮɟɐɠ ɞɛɎŭŬ ɔɘŬ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞűɑɚ. ȷɡŰɎ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ŭɘɞɟɑɕŮɘ 

ɞɛɎŭŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ (ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ůɡɢɜɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ) əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ ȺȺȾ. ȺɜŰɧɠ Űɟɘɩɜ ɛɖɜɩɜ, ɖ ɞɛɎŭŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ 

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɏɜŬ ˊɟɞůɢɏŭɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ. ɇɞ ůɢɏŭɘɞ ŭɘŬɜɏɛŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

ɔɘŬ Űɟɑɛɖɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ. ȼ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŰŬ 

ůɢɏŭɘŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ɀŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, 

ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ. ȷɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ 

ɗɏɛŬ, ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŮɚɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɐ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 

Ƀɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ ɗŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɖɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ ɐ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ, ŬɚɚɎ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ 

ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŬɗɖŰŮɡɞɛɏɜɤɜ ɗŬ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ (ɆɨůŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ 

oppfßlging (SOL)). Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɛɘŬ ˊɘɞ ɞɚɘůŰɘəɐ əŬɘ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ɇɞ SOL 

ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ, Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɖɔɩɜ ˊɞɡ 

ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɡɜ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. 

Ƀɘ ˊɖɔɏɠ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛŮɚɏŰŮɠ, ɏɟŮɡɜŮɠ, ŮəɗɏůŮɘɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ. ȼ 

ˊɟɧɗŮůɖ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ SOL ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ ˊɘɞ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ, ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏɣɘɛɖ. Ƀɘ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ 
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ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ əŬɘ 

əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ɇŬ 

ɛɏŰɟŬ ŬɡŰɎ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩůɞɡɜ Űɞɡɠ ˊŬɟɧɢɞɡɠ ȺȺȾ əŬŰɎ Űɖɜ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ.  

1.2.4 ũŬɚɚɑŬ 

ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɧˊɤɠ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ. ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

ũŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ ȷɚɘŮɑŬɠ ɏɢŮɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰɖ 

ɔŮɤɟɔɑŬ. ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ əŬɘ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɜŮɢɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

Ůɜɖɚɑəɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

(ɛˊɞɟŮɑ ɏŰůɘ ɜŬ ɗŮůˊɑɕŮɘ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɜŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

ə.ɚˊ.). ȯɚɚŬ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ, ɧˊɤɠ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɁŮɞɚŬɑŬɠ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŭɘˊɚɩɛŬŰŬ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬɟɛɧŭɘŬ. 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖɠ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1980 ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ 26 ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, 

əŬɗŮɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ůɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ 

ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ ˊɞɡ ŮəɚɏɔɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ ɚŬɥəɐ ɣɐűɞ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŭɖɛɧůɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ɖɚɘəɑŬɠ 16-25 ŮŰɩɜ əŬɘ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ũɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ 

ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ ůŰɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ, ɞɘ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɞɡɠ Ůɘŭɘəɏɠ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ, ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɐ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ũɘŬ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, 

ɏɢɞɡɜ ůɡůŰŬɗŮɑ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (Comit®s regionaux de l'emploi et de la formation 

professionnelle ɐ CCREFP). Ƀɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ŬɡŰɏɠ ï ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨɠ 

Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, Űɤɜ 

ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ŮˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ ɔŮɤɟɔɑŬɠ, Ůɛˊɞɟɑɞɡ, ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ əŬɘ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ï ŮɑɜŬɘ 

ŮˊɘűɞɟŰɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ. ȺɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ 
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ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ɏɟŮɡɜŬ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ. ɇɏɚɞɠ, ŰŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ůɡɛɓɞɨɚɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɢɎɟŬɝɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ȻɖŰŮɑŰŬɘ ɖ ɔɜɩɛɖ Űɞɡɠ 

əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. 

Ƀɘ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɗŮůˊɑɕɞɡɜ Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ. ȾɎɗŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ ɏɜŬ ůɢɏŭɘɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ůɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɐ PRDFP) ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊŰɡɢɩɜ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ: Ŭɟɢɘəɐ əŬɘ 

ůɡɜŮɢɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜŰŮɠ ŮɟɔŬůɑŬ. ɇŬ ůɢɏŭɘŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɞɨ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ůɢɏůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ: 

Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɤɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ, Űɤɜ 

ŭɘŮɡɗɡɜŰɩɜ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (recteurs d'acad®mie) əŬɘ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɧˊɤɠ ɖ UNEDIC/ASSEDIC. ɇŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ůɢɏŭɘŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ůˊɑ Űɧˊɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ 

ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȺˊŮɘŭɐ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɖ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ 

ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɚɨůŮɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ũɘŬ Űɖ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ, ɞɘ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ 

ˊŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (Observatoires r®gionaux emploiformation ɐ 

OREF). 

ɆŰɖ ũŬɚɚɑŬ ůɡɜɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɘ ŭɨɞ Űɨˊɞɘ ɚɡəŮɑɤɜ (ŰŮɢɜɘəɧ əŬɘ ɔŮɜɘəɧ). ɆŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ 

ɚɨəŮɘŬ ɖ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ. Ƀɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɏɢɞɜŰŬɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɡˊɞɔɟɎűɞɡɜ ůɨɛɓŬůɖ ɛŮ Űɞ ɚɨəŮɘɞ. ȼ ůɨɛɓŬůɖ 

ɡˊɞɔɟɎűŮŰŬɘ ɛŮ ŮəŮɑɜɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɘɠ Ůɝɐɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ: 

¶ ȼ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ əŬɘ ɖ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɖŰɐ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘŭɎůəŮŰŬɘ 

ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ.  

¶ ɇɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɟɔŬůɘŬəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ. ȰɜŬɠ 

əŬɗɖɔɖŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ, Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ ůɢɞɚŮɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ 

Ɏůəɖůɖɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ. 
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Ƀ əɎɗŮ ɛŬɗɖŰɐɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɎ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɓŬɗɛɧ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ɛŮ Űɞ ɡɧ́ɚɞɘˊɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ. ȷɜ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɞ ɞ ɛŬɗɖŰɐɠ ŭɘŬəɧɣŮɘ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ɐ ɖ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɐ, ŭŮɜ ŬˊɞəŰɎ ˊŰɡɢɑɞ. ȼ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ ůŰɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊŰɡɢɑɞɡ. ȼ ŬˊɧəŰɖůɖ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ 

ůɢɞɚŮɑɞɡ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, əɨɟɘŬ ůŰɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ (ɛɖɢŬɜɞɚɧɔɤɜ, ɖɚŮəŰɟɞɚɧɔɤɜ 

ə.ɚ.ˊ.) ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɜŮɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. Ɇô ŬɡŰɎ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊŮɡɗɡɜɗɞɨɜ 

ɘŭɘɩŰŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘůəŮɡɎůɞɡɜ ŰŬ ŬɡŰɞəɑɜɖŰɎ Űɞɡɠ, ŰŬ ɖɚŮəŰɟɘəɎ Űɞɡɠ ůəŮɨɖ 

ə.ɚ.ˊ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ɎɛŮůɖ ŮˊŬűɐ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧɢɘ ɛɧɜɞ əŬŰɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Űɞɡɠ Ɏůəɖůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ ɩɟŮɠ 

ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ. 

ɇŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ: 

Å   ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ Űɖ ɔŮɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ ɏɜŬ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ. ɀŮ əɨɟɘɞ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ ɔɘŬ ɏɜŬ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ, Űɞɡɠ 

ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůˊɞɡŭɏɠ: 

Å ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ Ůɗɜɘəɩɜ ŭɘˊɚɤɛɎŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɘůŰɞˊɞɘɞɨɜ Űɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (BEP) əŬɘ Űɞ ŭɑˊɚɤɛŬ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (Bac Pro), 

Å  ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, ɔɘŬ ŰɟŮɘɠ 

ɏɤɠ 10 ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ŮŰɖůɑɤɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ŭɑˊɚɤɛŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ,  

Å  ɞɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůŰɟŬűɞɨɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞŭɩɜ ɛɎɗɖůɖɠ: ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ˊŮɟɎůɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ɔŮɜɘəɐ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɐ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŮ ŰŮɢɜɘəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ. 

ɃɟɘůɛɏɜŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɔɡɛɜɎůɘŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɞɨɜ, ɔɘŬ ˊɏɜŰŮ ɏŰɖ əɎɗŮ 

űɞɟɎ, ɤɠ çŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɔɡɛɜɎůɘŬè. ɇŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŰŮɢɜɘəɐ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ (ůŮ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ůɨɜɞɚɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ. ȺɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ 

ɛŬɗɖŰɏɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ Ůɘŭɩɜ: ɏűɖɓɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ, ŮɜɐɚɘəŮɠ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ɛŬɗɖŰŮɡɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ űɞɘŰɖŰɏɠ. Ȱɢɞɡɜ ůŰŮɜɞɨɠ ŭŮůɛɞɨɠ ɛŮ Űɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡɠ 
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əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎɟŰɘůɖ. ɇɞ 

2007, ɡˊɐɟɢŬɜ 372 ɢŬɟŬəŰɖɟɘɕɧɛŮɜŬ çŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɔɡɛɜɎůɘŬè. 

1.2.5 ȽůˊŬɜɑŬ 

ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ȽɜůŰɘŰɞɨŰŬ ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ŬɡŰɧɜɞɛŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ. ɇŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ŭɨɞ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ əɨəɚɞɡɠ. ȼ űɘɚɞůɞűɑŬ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ ɧŰɘ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ˊŮɑɟŬ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ ůɢɏůɖ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ-ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȼ ŬˊɧəŰɖůɖ 

Ůɘŭɘəɐɠ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɞɡɠ 

ɛŬɗɖŰɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ůŰɖ ɛŮŰɎɓŬůɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀŮŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ũɡɛɜɎůɘɞ) ůŰɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ 16 ŮŰɩɜ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮůŬɑɞɡ (ɇŮɢɜɘəɐɠ 

Ɇɢɞɚɐɠ) ɐ ŬɜɩŰŮɟɞɡ (ɇŮɢɜɘəɞɨ ȿɡəŮɑɞɡ) Ůˊɘˊɏŭɞɡ. ɆŰɞ ŬɜɩŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ 

ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ˊɞɡ ŰŮɚŮɑɤůŬɜ Űɞ Bachilerato (ŭɨɞ ůɢɞɚɘəɎ ɏŰɖ ɛɖ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ). 

ȾɎɗŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŬɟəŮɑ ŭɨɞ ůɢɞɚɘəɎ ɏŰɖ. ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ, ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ 

Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŰŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɚɡəŮɑɞɡ. ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ, əɎɜɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ 

ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȷɡŰɐ ɖ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɛɎɗɖɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ́ ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ɧɢɘ ůŰɞ ɚɨəŮɘɞ, ŬɚɚɎ ůŮ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬɠ 

ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ əŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɣɎɢɜŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ əɚɎŭɞ ˊɞɡ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰŮɑ (ˊ.ɢ. Ŭɜ ŮɑɛŬůŰŮ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ 

Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ, ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ əɎɜɞɡɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŮ ˊɟŬəŰɞɟŮɑŬ, ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ɔɟŬűŮɑŬ, 

ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ ə.ɚ.ˊ.). ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ Űɖɠ ȽůˊŬɜɑŬɠ ŭɘŬɟəɞɨɜ 1.400 ɩɟŮɠ: Ŭˊô 

ŬɡŰɏɠ ɞɘ 440 ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟŬəŰɘəɐ ůŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

ɆŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɞ ɛŬɗɖŰɐɠ ɏɢŮɘ ɏɜŬ ɤɟɎɟɘɞ ˊŬɟɧɛɞɘɞ ɛŮ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

ˊɞɡ ŭɞɡɚŮɨŮɘ ŮəŮɑ, əŬɜɞɜɘəɎ 8 ɩɟŮɠ ɖɛŮɟɖůɑɤɠ. ȾɎɗŮ 15 ɛɏɟŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɖɔŬɑɜŮɘ ůŰɞ 

ůɢɞɚŮɑɞ ɜŬ ůɡɕɖŰɎ ɛŮ Űɞɜ ɡˊŮɨɗɡɜɞ əŬɗɖɔɖŰɐ əŬɘ ɜŬ Űɞɡ ˊŬɟŬŭɑɜŮɘ ŰŬ ɏɔɔɟŬűŬ ˊɞɡ 

ŬɜŬɔəŬůŰɘəɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑɤɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ əŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůəɏˊŰŮŰŬɘ əɎɗŮ 15 ɛɏɟŮɠ Űɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮɘ 
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Ŭɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ůŰɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ƀɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Ŭɛɞɘɓɐ. ɆɖɛŮɘɤŰɏɤɜ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, 

ɞ ɛŬɗɖŰɐɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɡɛɓɧɚŬɘɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮˊŮɘŭɐ Ŭəɧɛɖ ŮɑɜŬɘ ɛŬɗɖŰɐɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŬɚɚɎ ɛɘŬ ůɢɞɚɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɚɨˊŰŮɘ 

Űɞ ɛŬɗɖŰɐ. ȳŰŬɜ ŰŮɚŮɘɩůŮɘ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɞ ɛŬɗɖŰɐɠ ˊŬɑɟɜŮɘ Űɞ ŭɑˊɚɤɛɎ Űɞɡ əŬɘ ɛɧɜɞ ŰɧŰŮ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞɔɟɎɣŮɘ ůɡɛɓɧɚŬɘɞ ɛŮ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. Ʉɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ, ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɓɟɑůəɞɡɜ 

ŭɞɡɚŮɘɎ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŬɜ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Űɞɡɠ. 

ȼ Ůɘŭɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɚɨˊŰŮɘ ɏɜŬ űɎůɛŬ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɛɘŬ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 

ɓŬůɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȺˊɘŭɘɩəŮɘ, ɛŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɜŬ ɔŮűɡɟɩůŮɘ Űɞ ɢɎůɛŬ ɛŮŰŬɝɨ ůɢɞɚŮɑɞɡ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ 25% Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ɢɎɟɖ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ůɢɞɚŮɑɤɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȺɑɜŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ůŮ 

əɨəɚɞɡɠ ůŮ ɛŮůŬɑɞ əŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɞɘəɑɚɚɞɡɜ ůŮ ɛɐəɞɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɟɗɟɤŰɎ 

ůŰɖ ŭɞɛɐ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɎůŰŬůɖ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ɞ ɜɏɞɠ Űɨˊɞɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɏɢŮɘ ɛɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ ˊŰɡɢɐ, ŭɖɚŬŭɐ ŬɡŰɐ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ȼ ůˊɞɜŭɡɚɤŰɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɏɢŮɘ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ 

Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ůɜɧɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɧɞŭɞ əŬɘ Űɘɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ. ɇɞ Ůɗɜɘəɧ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɧůɞ Űɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ 

ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ - ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ - ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

əŬɘ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰŬ ŰɛɐɛŬŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ 

ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ Űɤɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ůɡɛɓɞɡɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 

1.2.6 ȽŰŬɚɑŬ 

ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɑɜŬɘ ɏɜŰɞɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɧ, ɖ ȽŰŬɚɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮŭŬűɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ȽůŰɞɟɘəɎ, ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɡŰɏɠ 

ŮɑɜŬɘ ůɡɜɡűŬůɛɏɜŮɠ ɛŮ ŮŭŬűɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 1: ŪŮɤɟɖŰɘəɧ ɈˊɧɓŬɗɟɞ  /  34 

 

 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɇŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɟŮɨɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ əɚɎŭɞɘ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ Ůɝɞˊɚɑɕɞɡɜ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ Ůɘůɏɚɗɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ůŮ ɖɛɘ-ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ, Űɧůɞ ɛˊɚŮ ɧůɞ əŬɘ ɚŮɡəɞɨɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɞɨɜ Űɞ çŭɑˊɚɤɛŬ di maturiẗ è ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɔɔɟŬűɞɨɜ ůŰɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 

ůŰɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡɠ.  

Ƀɘ ŬəɟɞɔɤɜɘŬɑɞɘ ɚɑɗɞɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

ůŰɖɜ ȽŰŬɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŭɨɞ: ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ Űɞɡ əɟŬŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. Ƀɘ ɜɏɞɘ ŰŮɚŮɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ əŬŰɩŰŮɟɖ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ 14 ŮŰɩɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ůŰɎŭɘɞ, ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ əɟŬŰɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɏɜŬ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢɞɟɖɔŮɑ 

Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɧˊɞɡ ɞɘ ɜɏɞɘ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ ɛŮŰŬɝɨ ɔŮɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɐ ȺȺȾ. ɆŰɞ ŬɜɩŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɞɘ ɜɏɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ: 

¶ ˊŮɜŰŬŮŰɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ŭɨɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŰŬ ŰɟɑŬ ɏŰɖ (ɡˊɧ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ/əŬɗɐəɞɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ) 

ůŮ: 

¶ ɚɨəŮɘŬ (licei). ȷɡŰɎ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɜɩŰŮɟɖɠ 

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɇŬ ɚɨəŮɘŬ (licei) ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɎ, əɚŬůɘəɎ, 

ɔɚɤůůɘəɎ, ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ, ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ɏɟɔŬ, ɛɞɡůɘəɐ əŬɘ ɢɞɟŮɡŰɘəɎ ůəɏɚɖ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Űɞɡ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɞɨ ůəɏɚɞɡɠ, ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɘŭɘəŮɡŰɞɨɜ ůŰɘɠ ŮɘəɞɜɘůŰɘəɏɠ 

ŰɏɢɜŮɠ, Űɖɜ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ŰŬ ɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɎ əŬɘ 

ˊɞɚɡɛɏůŬ, ŰŬ ɔɟŬűɘəɎ ɐ Űɞ ůəɖɜɘəɧ ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ˊŮɟɑɞŭɞ. ɇŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ 

ɢɞɟɖɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ, ŰŮɢɜɘəɐɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɢɞɚɐɠ ɛŮ əɟŬŰɘəɧ Űɏɚɞɠ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ 

ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖĿ 

¶ ŰŮɢɜɘəɏɠ ůɢɞɚɏɠ 

¶ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ůɢɞɚɏɠ 

¶ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ. 

¶ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ (ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ 15 ŮŰɩɜ)  
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ɇŬ ɘŰŬɚɘəɎ ɇŮɢɜɘəɎ-ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ȿɨəŮɘŬ Ůŭɩ əŬɘ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ɏɢɞɡɜ ŮɜŰɎɝŮɘ ůŰɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ Űɞɡɠ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɀŮŰɎ Űɞ 1989 ɞɘ ůˊɞɡŭɏɠ 

ŭɘŬɟəɞɨɜ 5 ɢɟɧɜɘŬ. ɆŰŬ ŰɟɑŬ ˊɟɩŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 3ɞɡ ɏŰɞɡɠ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ŭɑɜɞɡɜ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞəŰɞɨɜ 

Űɞ ˊɟɩŰɞ ˊŰɡɢɑɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɜŬ 

ŬˊŬůɢɞɚɖɗɞɨɜ ůŮ ɗɏůŮɘɠ əŬŰɩŰŮɟɞɡ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ɇŬ ŭɨɞ ŮˊɧɛŮɜŬ 

ɢɟɧɜɘŬ ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɑɟɜɞɡɜ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ˊɎɜɤ ůŰɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰɎ 

Űɞɡɠ. ȹɘŭɎůəɞɜŰŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ 50% əŬɘ 50% ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ɡˊɞɢɟŮɩɜɞɜŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ 300 ɩɟŮɠ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɘ 180 ŮɑɜŬɘ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ əŬɘ ɞɘ 120 ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ.  

ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 5ɞɡ ɏŰɞɡɠ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ 

ŭɑɜɞɡɜ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɞɡ ŬˊɞɚɡŰɖɟɑɞɡ əŬɘ ůŰɖ ɜɞɛŬɟɢɘŬəɐ 

ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ŬůəɐůŮɤɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ. ȼ ŰŮɚɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ 

Ɏůəɖůɖɠ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Ůɜɧɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Ůˊɑɚɡůɐɠ 

Űɞɡ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬˊɞŰɡɢɑŬɠ ůŰɘɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ, ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ Ůɜɩ Űɞɡɠ 

ŬˊɞɜɏɛŮŰŬɘ Űɞ ŬˊɞɚɡŰɐɟɘɞ ɚɡəŮɑɞɡ, ŭŮɜ ŬˊɞəŰɞɨɜ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ŬůəɐůŮɤɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ əŬɘ 

ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ŮˊŬɜŬɚɎɓɞɡɜ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ. 

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŮˊŬɟɢɘɩɜ ɏɢŮɘ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ˊɘɞ ŮɡɏɚɘəŰŬ. ɇɞ 2011, ɞɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ 

ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɎůəŮɣɖ əɟɎŰɞɡɠ-ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, ŮɘůɐɔŬɔŬɜ ŬɟəŮŰɎ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ: 

¶ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ůŰŬ 

ŰɟɘŮŰɐ əŬɘ ŰŮŰɟŬŮŰɐ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ  

¶ ůɨɜɞɚɞ ŮɚɎɢɘůŰɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ (ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ) ɔɘŬ Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞűɑɚ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ɛɖŰɟɩɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ (Repertorio nazionale delle qualifiche) 

¶ ŮɜŭɘɎɛŮůŮɠ əŬɘ ŰŮɚɘəɏɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

ɇɞ Ůɗɜɘəɧ ɛɖŰɟɩɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Űɞ 2011 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ŮɗɜɘəɎ ˊɟɞűɑɚ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ əŬɘ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 
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ɐ ɛŬɗɖůɘŬəɏɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɚɎɢɘůŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ˊɞɡ 

ɘůɢɨɞɡɜ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ). ɇŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ůɗɜɘəɧ ˊɟɞűɑɚ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ Űɞɡɠ 

ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɇŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŮɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɓŬůɘəɩɜ, ŮɔəɎɟůɘɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ-

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. ȷɡŰɐ ɖ ůˊɞɜŭɡɚɤŰɐ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡɠ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ ŰɞɛŮɑɠ ůˊɞɡŭɩɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ.  Ƀɘ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ɘŭɑɤɠ ɞɘ ˊŮɟɑɞŭɞɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ) 

ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ ɓŬůɘəɧ ɟɧɚɞ əŬɘ ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ ŭɨɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ, Ůɜɧɠ 

Ŭˊɧ Űɞ əɏɜŰɟɞ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ Ůɜɧɠ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. Ƀɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ, ˊɟɞůɞɛɞɘɩůŮɘɠ, ˊŬɘɢɜɑŭɘ ɟɧɚɤɜ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɐ 

ɛɎɗɖůɖ. Ƀɘ ŮɜŮɟɔɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůɡɜɘůŰɩɜŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɛŮɜɤɜ. 

1.2.7 ȺɚɓŮŰɑŬ 

ȼ ȺɚɓŮŰɑŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɞɛɞůˊɞɜŭɘŬəɐ əŬɘ ˊɞɚɨɔɚɤůůɖ ɢɩɟŬ ɛŮ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ɇɖɜ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰŬ 26 

əŬɜŰɧɜɘŬ (əɟŬŰɑŭɘŬ). Ⱥɜɩ ŰŬ əŬɜŰɧɜɘŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŰŬ ɑŭɘŬ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ɞɛɞůˊɞɜŭɘŬəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɛɞɘɟɎɕɞɜŰŬɘ Űɘɠ ŮɡɗɨɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŮŰŬ-ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (ɔŮɜɘəɏɠ ůɢɞɚɏɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ). ȼ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŰŬ 

əŬɜŰɧɜɘŬ əŬɘ ɞɘ ŭɐɛɞɘ Űɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜ Űɞ 90% Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȼ ɆɡɜɞɛɞůˊɞɜŭɑŬ əŬɘ ŰŬ ȾŬɜŰɧɜɘŬ ɏɢɞɡɜ əɞɘɜɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ 

ɡɣɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭɘŬˊŮɟŬŰɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ȾŬŰɎ Űɖɜ 

Ůəˊɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ əŬɗɐəɞɜŰɞɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ůŰɖɜ ȺɚɓŮŰɑŬ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɖ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŮ ŰŬəŰɘəɐ ɓɎůɖ. ȼ  ɏəɗŮůɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɖɠ ȺɚɓŮŰɑŬɠ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŭɖɛɞůɘŮɨŮŰŬɘ əɎɗŮ ŰɏůůŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ. 

 ɀŮŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ ůŰɖɜ ɖɚɘəɑŬ Űɤɜ ŭŮəŬˊɏɜŰŮ 

ŮŰɩɜ, ˊŮɟɑˊɞɡ ŰŬ ŭɨɞ ŰɟɑŰŬ Űɤɜ Ůűɐɓɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɓŮŰɑŬ ɛŮŰŬɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ɛɞɟűɐ 

ŮəŬ́ɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ ůŮ ɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɢɞɚɐ ɛŮ 
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ɀŬɗɖŰŮɑŬ ůŮ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ůɨůŰɖɛŬ ŭɘˊɚɐɠ ɔɟŬɛɛɐɠ). ȷɡŰɧ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɏɜŬ 

ŭɑˊɚɤɛŬ EEK əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɛŮ ɏɜŬ ɞɛɞůˊɞɜŭɘŬəɧ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ 

ŬˊɞɚɡŰɐɟɘɞ. ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ ŮˊɘɚɏɔŮɘ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ɏɜŬ ůɢɞɚŮɑɞ 

ŬɜɩŰŮɟɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ɐ ɏɜŬ ŬˊɞɚɡŰɐɟɘɞ ůɢɞɚŮɑɞ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ɔŮɜɘəɎ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ ɔɘŬ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ɏɜŬ  

ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ əŬɘ ŭŮɜ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ. ɄŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 90% Űɤɜ 

ɜɏɤɜ ɞɚɞəɚɖɟɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ 

ɎɛŮůɖ Ůɑůɞŭɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɞɡɠ ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɐ Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ ůŮ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ. ɄɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɏɜŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɏɢɞɡɜ ɛŮ ɏɜŬ ŬˊɞɚɡŰɐɟɘɞ Ŭˊɧ ůɢɞɚŮɑɞ 

ŬˊɞɚɡŰɖɟɑɞɡ (ũɡɛɜɎůɘɞ / ũɡɛɜɎůɘɞ), ɏɜŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ŬˊɞɚɡŰɐɟɘɞ (Fachmaturitªt / 

maturit®sp®cialis®e) ɐ ɏɜŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ŬˊɞɚɡŰɐɟɘɞ (Berufsmaturitªt / 

maturit®professionelle) əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 37,5% Űɤɜ Ůűɐɓɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɓŮŰɑŬ ŬˊɞəŰɞɨɜ 

ɛɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɛɞɟűɏɠ ŬˊɞɚɡŰɖɟɑɞɡ. 

ȼ ȺɚɓŮŰɑŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɜŬ ɘůɢɡɟɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ȺȺȾ). ɄɟɞůűɏɟŮɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ EEK ŭɡɥəɐɠ ɛɎɗɖůɖɠ ůŮ ŬɜɩŰŮɟɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ (ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ 

ɀŬɗɖŰŮɑŬ ůŮ ɛɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ 1-2 ɖɛɏɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ ůŮ ɛɘŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɢɞɚɐ) əŬɘ ůŮ ŮɡɟŮɑŬ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ 

ɛŮ Űɞ ŬɜɩŰŮɟɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɖɠ ɓɎůɖɠ [ȺȺȾ], ɞɘ 

ɏűɖɓɞɘ ɛŬɗŬɑɜɞɡɜ ɏɜŬ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ɏɜŬ Berufsfachschule / ®coleprofessionnelle / scuolaprofessionale [ ůɢɞɚɐ 

ȺȺȾ ]. ɇŬ ŭɨɞ ŰɟɑŰŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺȺȾ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɏɜŬ ůŰŬɗŮɟɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ ůŮ ɏɜŬ ŭŮŭɞɛɏɜɞ 

ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ (ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 230 ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ əŬɜŮɑɠ ɜŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ) 

ȼ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŮɑɜŬɘ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞ Űɟɧˊɞ ŭɞɛɖɛɏɜɖ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ŭɘɎűɞɟŬ ɛɏŰɟŬ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ 

ɜɏɤɜ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ Ůɑůɞŭɞɠ ůŰɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ əɧůɛɞ əɘɜŭɡɜŮɨŮɘ. ɆɡɜŰɞɜɑɕŮɘ ɏŰůɘ, ɧɚɞɡɠ 

Űɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ Űɧůɞ ůŮ ɗŮůɛɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ůɨɜɞɟŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɏɟŬɜ 

Űɖɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ əŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůŰŬŭɑɤɜ Űɖɠ ȺȺȾ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ Ŭɟɤɔɐɠ ůŰɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛɏůɤ Űɖɠ ȺȺȾ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɇŬ ɛɏŰɟŬ ŬɡŰɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
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ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŬŰɞɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɞ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ůŰɞ ŬɜɩŰŮɟɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, Ůɜɩ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ůűɐɓɞɡɠ ˊɞɡ 

ŭŮɜ ŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ Ŭɛɏůɤɠ ůŰɞ ŬɜɩŰŮɟɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ 

ɔɏűɡɟŬɠ-ɏŰɞɡɠ ˊɞɡ ŭɘŬɟəɞɨɜ ɏɜŬ ɏŰɞɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ɤɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ɚɨůŮɘɠ. ȰŰůɘ, 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɛɑŬ ɗɏůɖ ɀŬɗɖŰŮɑŬɠ 

ŬɚɚɎ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ɔɘŬ 

əɎɗŮ ɛŬɗɖŰɐ. 

ȺɛɓŬɗɨɜɞɜŰŬɠ, Ŭˊɧ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊɞɡ ɗŬ ŮɘůɏɚɗŮɘ ɞ ɜɏɞɠ ůŰɖɜ ȺȺȾ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ 

Űɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɗɩɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɑəŰɡŬ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɡŰɧɜ 

Ŭəɟɘɓɩɠ Űɞɜ ůŰɧɢɞ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, Űɞ ŭɑəŰɡɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ Ůɘŭɘəɐ ɛɞɟűɐ 

ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ɧˊɞɡ ŭɨɞ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůɜɤɗɞɨɜ ɔɘŬ ɜŬ 

ůɢɖɛŬŰɑůɞɡɜ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɨůɞɡɜ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɛŬɕɑ. ɆŰɧɢɞɠ ŬɡŰɐɠ 

Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡɠ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ 

əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ əɞɘɜɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ əɘ ɏŰůɘ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɘŮɑ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ȷɡŰɧ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůŮ ɛɘəɟɏɠ ɐ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɜŬ ŮɛˊɚŬəɞɨɜ ůŰɖɜ ȺȺȾ. Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ əɎɗŮ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɖɜ ȺȺȾ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ əɎŰɞɢɞɘ ŭɘˊɚɩɛŬŰɞɠ ɐ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŭɨɞ ŮŰɩɜ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ Ůɜɧɠ ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ůɜɩ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŰɟɘŮŰɞɨɠ əŬɘ 

ŰŮŰɟŬŮŰɞɨɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ Ůɜɧɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɘŬəɞɨ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ ȺȺȾ. ȾŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŰɟɘŮŰɞɨɠ ɐ ŰŮŰɟŬŮŰɞɨɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȺȺȾ, ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůŰɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɃɛɞůˊɞɜŭɘŬəɐ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȺɝɏŰŬůɖ ȷˊɞɚɡŰɖɟɑɞɡ.  

ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ŰŬ ŮɘŭɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŮɚɓŮŰɘəɞɨ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ Űɞ əŬɗɘůŰɞɨɜ Ŭɝɘɧɚɞɔɞ ŮɑɜŬɘ 

ɞ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ŭɘŬˊŮɟŬŰɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɞɑ Űɟɧˊɞɘ ɜŬ ŮɘůɏɚɗŮɘ əŬɜŮɑɠ ɐ ɜŬ 

ɛŮŰŬűŮɟɗŮɑ ůŮ ɏɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɐ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɏɜŬ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ́ ɟɧůɓŬůɖ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ Ůɑŭɖ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȳˊɞɘɞɠ ɏɢŮɘ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɔŮɜɘəɎ ɜŬ ŮɝŮɚɑɝŮɘ ůŮ ɔɜɩůŮɘɠ 

Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡ Ůˊɘɚɞɔɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɗɩɠ ɏɜŬ 
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ŭɑˊɚɤɛŬ ŬˊɞɚɡŰɖɟɑɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɧůɞ Űɞɡ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ. ɇɏɚɞɠ, ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 90% ɧɚɤɜ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŬˊɞəŰɎ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ɐ ŭɑˊɚɤɛŬ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ 

ɎɛŮůɖ Ůɑůɞŭɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ Űɞɡɠ ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (EDK, 2017).  

1.3 ȼ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ȼ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ Ŭˊɧ 

ŰŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ȿɨəŮɘŬ (ȺɄȷȿ) əŬɘ Űɘɠ Ɇɢɞɚɏɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ Ɇɢɞɚɏɠ (ȺɄȷɆ-ˊɚɏɞɜ ɆȺȾ), ˊɞɡ ɗŮůɛɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ 3475/2006 

əŬɘ əŬŰŬɟɔɐɗɖəŬɜ ɛŮ Űɞ 2016 ɛŮ ŰɟɞˊɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ɛɧɜɞ 

Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɆȺȾ Űɞɡ ɃȷȺȹ . ɆŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ 

Űɖ ůɞɓŬɟɐ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ůɢɞɚɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŰɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŰŮɢɜɘəɐ ï ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

ɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ & ȺəŭɧůŮɤɜ çȹɘɧűŬɜŰɞɠè (2011) ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ɔɡɛɜŬůɑɞɡ ůŮ 

ˊɞůɞůŰɧ 75% ˊŮɟɑˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɞ ɔŮɜɘəɧ ɚɨəŮɘɞ əŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 25% ˊŮɟɑˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ 

Űɘɠ ŭɞɛɏɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Ůɜɩ Ŭˊɧ ɧůɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɘɠ ůɢɞɚɘəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ ï ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 17% 

ˊɟɞŰɘɛɎ Űɘɠ ɆȺȾ (ˊɟɩɖɜ ȺɄȷɆ). Ƀɘ ȺɄȷɆ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡ ɃȷȺȹ ˊɟɞůŮɚəɨɞɡɜ ˊɞɚɨ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ůŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ, ɚɧɔɤ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ 

ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ.  

ɇŬ ȺɄȷȿ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ɜɏŬ ŭɞɛɐ Űɤɜ ȺɄȷȿ, ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ 

ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɞɨ ˊɞɘɞŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȸɎůŮɘ 

ŬɡŰɞɨ, ɛŮɟɘəɞɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ɜɏɞɡ ȺɄȷȿ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Ŭɜɏɚɘɝɖɠ ɛɏůɤ ůˊɞɡŭɩɜ ůŮ ŬɜɩŰŮɟɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɓŬɗɛɑŭŬ, ɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɟɎůŮɤɜ 

ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ɇ.Ⱥ.Ⱥ.). 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, Űɞ ɜɏɞ çɇŮɢɜɘəɧ ï ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ɆɢɞɚŮɑɞè űɘɚɞŭɞɝŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɛɘŬ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɟɞɛɐ Űɖɠ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɔɘŬ ɧůɞɡɠ 
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ɛŬɗɖŰɏɠ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɏɜŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Űɨˊɞ ůɢɞɚŮɑɞɡ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ 

Űɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ əɚɑůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɛɑŬ ŰɏŰɞɘŬ ŬɚɚŬɔɐ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ˊɟɞűŬɜɩɠ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ȺɄȷȿ. 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɓŬůɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ũŮɜɘəɐɠ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɎ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɇɞɛɏɤɜ əŬɘ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ. Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

Űɤɜ ɇɞɛɏɤɜ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ əɎɗŮ ȺɄȷȿ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ. Ƀɘ ɇɞɛŮɑɠ 

ŭɘŬɘɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ůŰɖ ȹŮɨŰŮɟɖ ŰɎɝɖ Űɞɡ ȷȭ əɨəɚɞɡ əŬɘ ůŰɞɜ ȸȭ əɨəɚɞ 

ůˊɞɡŭɩɜ. Ƀɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɤɜ ȺɄȷȿ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɎɟɞɡɜ ɎŭŮɘŬ ŬůəɐůŮɤɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ, ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ Űɞɡɠ ůŮ 

ȽɜůŰɘŰɞɨŰŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɐ ɜŬ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŮ ȷɜɩŰŬŰŬ 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ȽŭɟɨɛŬŰŬ. ȼ űɞɑŰɖůɖ ůŰŬ ȺɄȷȿ ŮɑɜŬɘ ŰɟɘŮŰɐɠ ɛŮ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ 35 ɤɟɩɜ. ɆŰɖɜ ȷô ŰɎɝɖ Űɤɜ ȺɄȷȿ ŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ əɎŰɞɢɞɘ ŬˊɞɚɡŰɖɟɑɞɡ 

ũɡɛɜŬůɑɞɡ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Űɖɠ ȷô ŰɎɝɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɞɘɜɎ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ɛŬɗɖŰɏɠ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ 3 əɨəɚɞɡɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůɡɜŬűɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

Űɞɛɏɤɜ. ȼ ȸô ŰɎɝɖ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ 12 ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ 

Űɖɠ ȸô ŰɎɝɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɞɘɜɎ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ, ˊɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ 18 ɩɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ. Ƀɘ 

ɛŬɗɖŰɏɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŰŬ əɞɘɜɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ůɜɧɠ 

ŰɞɛɏŬ ˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ. ȼ ũô ŰɎɝɖ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 

Űɖɠ ȸô ŰɎɝɖɠ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Űɖɠ ũô ŰɎɝɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɐɠ 

ˊŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ˊɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ 23 ɩɟŮɠ Űɖɜ ŮɓŭɞɛɎŭŬ. 

ȼ űɞɑŰɖůɖ ůŰŬ ȺɄȷȿ ŭŮɜ ŬɜɐəŮɘ ůŰɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɎ, ɖ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŮůˊŮɟɘɜɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɚɡəŮɑɤɜ (ɆŬȶŰɖɠ, 2008). ɇŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɛŬɗɖŰɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ Űɘɠ ˊɟɤɘɜɏɠ ɩɟŮɠ əŬɘ ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

űɞɑŰɖůɐɠ Űɞɡɠ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ɐŰŬɜ ŰɏůůŮɟŬ ɏŰɖ, ɤůŰɧůɞ ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 2018-19 əŬŰɎ ɏɜŬ 

ɢɟɧɜɞ, ůŮ ŰɟɑŬ ɏŰɖ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɜ. 4386/2016, (Ɂɘəɞɚɧˊɞɡɚɞɠ et al., 2011). ȼ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɢɞɚɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɐ (90) əŬɘ Űɖɜ 

ȾŮɜŰɟɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ (64), Ůɜɩ ɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ůŰŬ ȽɧɜɘŬ ɜɖůɘɎ (9) əŬɘ Űɞ ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ (16). 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, Űɞ ɛɏůɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ůɢɞɚɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ 

Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ˊɞɡ Űɖɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ, ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 300 ɔɘŬ Űɖɜ ȷŰŰɘəɐ əŬɘ 285 ɔɘŬ Űɖɜ 

Ⱦ. ɀŬəŮŭɞɜɑŬ, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɞ ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 128, ɔɘŬ Űɖɜ ȱˊŮɘɟɞ əŬɘ Űɞ ɁɧŰɘɞ 
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ȷɘɔŬɑɞ ůŮ 136 (ȹɘɧűŬɜŰɞɠ, 2011). Ƀɘ ɃɛɎŭŮɠ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ 

ɇɞɛŮɑɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ȿɡəŮɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ (ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ȺɄȷȿ): 

¶ ɃɛɎŭŬ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ. 

¶ ɇɞɛɏŬɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ. 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȼ/Ɉ əŬɘ ȹɘəŰɨɤɜ ȼ/Ɉ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ 

¶ ɇɞɛɏŬɠ ɀɖɢŬɜɞɚɞɔɑŬɠ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɩɜ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ȾŬŰŬůəŮɡɩɜ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ŪŮɟɛɘəɩɜ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɄŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ ūɡůɘəɞɨ ȷŮɟɑɞɡ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɣɨɝɖɠ ŬŮɟɘůɛɞɨ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘůɛɞɨ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ɃɢɖɛɎŰɤɜ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɞůɡɜɗɏŰɖɠ ŬŮɟɞůəŬűɩɜ 

¶ ɇɞɛɏŬɠ ȼɚŮəŰɟɞɚɞɔɑŬɠ, ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ əŬɘ ȷɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɨ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ əŬɘ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ, 

ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȼɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ȹɘəŰɨɤɜ əŬɘ ɇɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȷɡŰɞɛŬŰɘůɛɞɨ 

¶ ɇɞɛɏŬɠ ȹɞɛɘəɩɜ Ȱɟɔɤɜ 

¶ ɆɢŮŭɘŬůŰɐɠ ȹɞɛɘəɩɜ Ȱɟɔɤɜ əŬɘ ũŮɤˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 

¶ ɇɞɛɏŬɠ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ūɡůɘəɩɜ Ʉɧɟɤɜ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ȷɜŬəɨəɚɤůɖɠ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɅɨˊŬɜůɖɠ əŬɘ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ȷɜŰɘɟɨˊŬɜůɖɠ 

¶ ɃɛɎŭŬ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

¶ ɇɞɛɏŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

¶ ɈˊɎɚɚɖɚɞɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 

¶ ɈˊɎɚɚɖɚɞɠ ȷˊɞɗɐəɖɠ əŬɘ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȺűɞŭɘŬůɛɞɨ 

¶ ɈˊɎɚɚɖɚɞɠ ȺɛˊɞɟɑŬɠ əŬɘ ȹɘŬűɐɛɘůɖɠ 

¶ ɈˊɎɚɚɖɚɞɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ 
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¶ ɃɛɎŭŬ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ, ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ȹɘŬŰɟɞűɐɠ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ Ȼɤɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȷɚɘŮɑŬɠ əŬɘ ɈŭŬŰɞəŬɚɚɘŮɟɔŮɘɩɜ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȷɜɗɞəɞɛɑŬɠ əŬɘ ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ ɇɞˊɑɞɡ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɄɞŰɩɜ 

¶ ɇŮɢɜɘəɧɠ ȹŬůɞˊɞɜɑŬɠ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ūɡůɘəɞɨ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

¶ ɃɛɎŭŬ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ɁŬɡŰɘɚɘŬəɩɜ ȺˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ. 

¶ ɇɞɛɏŬɠ ɄɚɞɘɎɟɢɤɜ 

¶ ɄɚɞɑŬɟɢɞɠ Ⱥɛˊɞɟɘəɞɨ ɁŬɡŰɘəɞɨ ɇɞɛɏŬɠ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

¶ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ Ⱥɛˊɞɟɘəɞɨ ɁŬɡŰɘəɞɨ 

Ƀɘ ŭɖɛɞűɘɚɏůŰŮɟɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ɔɘŬ ɛŬɗɖŰɏɠ ȺɄȷȿ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2009-2010 ɐŰŬɜ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ 

Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ (20,3%) əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ (14,4%) (ȽɇɈȺ, 2011). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 

Űɤɜ ůəɞˊɩɜ Űɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ȺȺȾ), ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ɛɏůɤ 

Űɞɡ ȺɄȷȿ ɞ çɀŮŰŬ-ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɞɠ əɨəɚɞɠ ůˊɞɡŭɩɜè (Ɉ.ɄȷȽ.Ū, 2016). ɆŰɞ ɛŮŰŬ-

ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɞ əɨəɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ ŰɎɝɖ çɀŬɗɖŰŮɑŬɠè, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ŭɡɥəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɞˊŬɟŬůəŮɡŬůŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ 

ɛɞɜɎŭŬ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ 20% Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ɀŬɗɖŰŮɑŬ ůŮ ŮɟɔŬůɘŬəɧ 

ɢɩɟɞ, ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ 80% Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɖɜ çɇɎɝɖ 

ɀŬɗɖŰŮɑŬɠè ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ çɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ï ɛŬɗɖŰŮɑŬ ůŮ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞè Ůɑəɞůɘ ɞəŰɩ (28) ɤɟɩɜ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑɤɠ, ŮˊɘɛŮɟɘůɛɏɜɞ ůŮ ˊɏɜŰŮ (5) ɖɛɏɟŮɠ 

ɔɘŬ ɏɜŬ ůɢɞɚɘəɧ ɏŰɞɠ. ɇɞ çɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ īɀŬɗɖŰŮɑŬ ůŮ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞè ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɨɛɓŬůɖ, ˊɞɡ ůɡɜɎˊŰŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ƀ.ȷ.Ⱥ.ȹ. əŬɘ Űɞɡ 

ŮɟɔɞŭɧŰɖ (űɡůɘəɧ ɐ ɜɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ, ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ɐ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŭɘəŬɑɞɡ), ɛŮ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ 

əɑɜɖŰɟŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ Űɞɡ ɀŬɗɖŰŮɡɧɛŮɜɞɡ ɛŮŰɎ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɖɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ. ɇɞ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ 

ɛɎɗɖɛŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ Űɞɡ Ƀ.ȷ.Ⱥ.ȹ. ɐ ůŰŬ ɞɘəŮɑŬ ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɎ ȾɏɜŰɟŬ 

ɐ ůŰŬ ɆɢɞɚɘəɎ ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ. ȰəŬůŰɞɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀ.ȷ.Ⱥ.ȹ. ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ, ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ əŬɘ Űɖ ɛŬɗɖŰŮɑŬ ůŰɞɜ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ əŬŰɎ ŬɜɩŰŬŰɞ ɧɟɘɞ 25 

ɛŬɗɖŰɩɜ. 
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ȺŰɖůɑɤɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ 1ɖ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ ɏɤɠ Űɖ 15ɖ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ, ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɖɠ ɇɎɝɖɠ 

ɀŬɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡ ůɢɞɚɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ, ˊɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɖɜ 30ɐ ȷɡɔɞɨůŰɞɡ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ɏŰɞɡɠ, 

Ůűɧůɞɜ Űɞ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɞ ɄɟɞˊŬɟŬůəŮɡŬůŰɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 70 ɤɟɩɜ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɟŰɘɧŰŮɟɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, ŬˊɧəŰɖůɖɠ ɄŰɡɢɑɞɡ 

ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɞɡ Ⱥ.Ƀ.Ʉ.Ʉ.Ⱥ.Ʉ., ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 

ɏŰɞɡɠ. ɇɏɚɞɠ, ɞ ɛŮŰŬ-ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɞɠ əɨəɚɞɠ ɞŭɖɔŮɑ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ůŮ ɏɜŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɎɟŬ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ. 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ ȺɄȷȿ ůŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɞɡ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɧ ůɖɛŮɑɤɛŬ Ŭˊɧ Űɞ Ɉ.ɄȷȽ.Ū. (2018) ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɏɠ, ɛɑŬ Ůə Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ əŬɘ ɖ ɑůɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ˊŰɡɢɑɞ ɞ ɛŬɗɖŰŮɡɧɛŮɜɞɠ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɐ Űɞɡ Ŭˊɧ 

Űɖ ůɢɞɚɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ. ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɎ, ˊɟɞɠ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ɛŬɗɖŰŮɡɧɛŮɜɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɖɜ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ Űɞɡ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɖɜ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɐ ůŮ əɞɘɜɐ ɞɛɎŭŬ ůɢɞɚɩɜ (ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, ɇȺȽ əŬɘ ɆŰɟŬŰɘɤŰɘəɏɠ) ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ 

Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ŬˊɞűɞɑŰɖůɐɠ Űɞɡɠ ɛɏůɤ Ůɘŭɘəɩɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ ůŮ 4 ɛŬɗɐɛŬŰŬ (ɁɏŬ ȺɚɚɖɜɘəɎ, 

ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ 2 ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ). ȰˊŮɘŰŬ, ɛɑŬ Ŭəɧɛɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɏɜŬɠ 

ŬˊɧűɞɘŰɞɠ ȺɄȷȿ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ůŰŬ ȽȺȾ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ (ɔɘŬ 3 ŮɝɎɛɖɜŬ) ɐ 

Ɏɚɚɖ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ (ɔɘŬ 5 ŮɝɎɛɖɜŬ) ɧˊɞɡ ɛŮ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŬˊɞəŰɎ ˊŰɡɢɑɞ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

5 Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ, ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ɜ.4283/2014. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɔɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ȺɄȷȿ ůŰɖ ȸȭ ŰɎɝɖ Űɞɡ 

ȺɄȷȿ ůŮ Ɏɚɚɞ ŰɞɛɏŬ ůˊɞɡŭɩɜ ɐ ůŰɖ ũȭ ŰɎɝɖ ůŮ Ɏɚɚɖ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ŰɞɛɏŬ, 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ɛɧɜɞ ŰŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ (23 ɩɟŮɠ) ɔɘŬ ŬˊɧəŰɖůɖ əŬɘ ŭŮɨŰŮɟɖɠ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŭɘŬŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ 2ŮŰɐ ŰɛɐɛŬŰŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɇȺȽ, ɛɧɜɞɜ ɔɘŬ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ 

ȺɄȷȿ, ɢɤɟɑɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ɎɚɚŬ ɛŮ Űɞ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞɚɡŰɖɟɑɞɡ əŬɘ ɢɞɟɐɔɖůɖ ˊŰɡɢɑɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 5 

Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ. ɇɏɚɞɠ, ɛŮ Űɞ ɜɏɞ ɗŮůɛɧ Űɞɡ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɞɨ 

çɀŮŰŬɚɡəŮɘŬəɞɨ ȰŰɞɡɠ-ɇɎɝɖ ɀŬɗɖŰŮɑŬɠè, ɞɘ əɎŰɞɢɞɘ ŬˊɞɚɡŰɖɟɑɞɡ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ 

ȿɡəŮɑɞɡ əŬɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ ȺɄ.ȷȿ., ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ŬűŮɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ (ɛŮ 
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ˊɚɐɟɖ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, ɛɘůɗɧ ůŰɞ 75% Űɞɡ əŬŰɩŰŬŰɞɡ ɛɘůɗɞɨ əŬɘ ŬůűɎɚɘůɖ) ůŮ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɖɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɞɨ 

ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡɠ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜɏɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ 

ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ, ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ȿɨəŮɘŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ɞɟɔŬɜɩɜɞɡɜ 

ŰɛɐɛŬŰŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

Űɤɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ, Űɖɠ ũ.Ɇ.Ⱥ.Ⱥ. 

əŬɘ Űɖɠ ũ.Ɇ.Ⱥ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ, Űɤɜ ȺˊɘɛŮɚɖŰɖɟɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ȺɜɩůŮɤɜ, Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȺɟɔŬůɑŬɠ, Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷůűɎɚɘůɖɠ əŬɘ ɄɟɧɜɞɘŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀ.ȷ.Ⱥ.ȹ., Űɞɡ 

Ɉ ɞ́ɡɟɔŮɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ ɈɔŮɑŬɠ, ȷɔɟɞŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ, ɇɞɡɟɘůɛɞɨ, ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ əŬɘ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ 

ȷɘɔŬɑɞɡ. ȿŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŭŮ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ Űɤɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɞɡɠ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ ȹɐɛɤɜ, ɞ ɞɘəŮɑɞɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɛŮ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɖ 

ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ŮɘůɖɔɐůŮɤɜ ůŰɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ůɨɜŭŮůɐɠ Űɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ əŬɘ 

ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

əŬɘ Űɖɜ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ůŰŬ 

Ƚ.Ⱥ.Ⱦ., ůŰŬ Ⱦ.Ⱥ.Ⱦ. əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ůŰɘɠ ůɢɞɚɏɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ.  

Ƀɘ Ɇɢɞɚɏɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ (ɆȺȾ), ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŬɗɖŰɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ űɞɘŰɐůɞɡɜ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɘůɢɡɟɐ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ, 

ŬɚɚɎ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮɝɎůəɖůɖ, ɩůŰŮ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡɠ ɜŬ 

ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɤɠ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɘ ŰŮɢɜɑŰŮɠ. ȼ űɞɑŰɖůɖ ůŰɘɠ ɆȺȾ 

ŮɑɜŬɘ ŭɘŮŰɐɠ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŰɎɝŮɘɠ ȷô əŬɘ ȸô, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŮɠ ůŮ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ. ɄɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ əŬɘ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ ɏŰɞɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ. ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ŬůəɐůŮɘɠ. ɆŰɖɜ ȷô 

ŰɎɝɖ Űɤɜ ȺɄȷ.Ɇ. ŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɧůɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷô ŰɎɝɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ 

ɐ ɔŮɜɘəɞɨ ɚɡəŮɑɞɡ. ȷəɧɛŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɔɔɟŬűɞɨɜ əŬɘ ɧůɞɘ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞŬɢɗŮɑ ůŰɖ ȸ' ŰɎɝɖ Űɞɡ 

ȷ' əɨəɚɞɡ Űɤɜ ɇȺȺ. ɆŰɖ ȸ' ŰɎɝɖ ŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɧůɞɘ ɏɢɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɖ űɞɑŰɖůɖ 

ůŰɖɜ ȷ' ŰɎɝɖ Űɤɜ ɆȺȾ. ɆŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ˊŰɡɢɑɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɖ 
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ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ɎŭŮɘŬ ŬůəɐůŮɤɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ əŬɘ ɜŬ ŮɔɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰŬ ȽȺȾ. ɆŰɘɠ 

ɆȺȾ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ ȺɄȷȿ, Ůɜɩ ŭŮɜ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ 

ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɔŮɜɘəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ. Ƀɘ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŮɠ ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ŮɑɜŬɘ 25. Ƀɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɤɜ 

ɆȺȾ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. Ƀɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ: 

¶ ɃɛɎŭŬ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ, ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ȹɘŬŰɟɞűɐɠ: 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ Ȼɤɥəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ūɡŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȷɚɘŮɑŬɠ əŬɘ ȽɢɗɡɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɄŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȷɛˊŮɚɞɡɟɔɑŬɠ ī ɃɘɜɞŰŮɢɜɑŬɠ ī ɄɞŰɞˊɞɘɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȷɟŭŮɨůŮɤɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ŪŮɟɛɞəɖˊɘŬəɩɜ ȾŬɚɚɘŮɟɔŮɘɩɜ əŬɘ ȾŬŰŬůəŮɡɩɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȷɜɗɞəɞɛɑŬɠ ī ūɡŰɞŰŮɢɜɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɀŮɚɘůůɞəɞɛɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ũŬɚŬəŰɞəɞɛɑŬɠīɇɡɟɞəɞɛɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ũŮɤɟɔɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ. 

¶ ɃɛɎŭŬ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ: 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ Ƀɘəɞŭɞɛɘəɩɜ ȺɟɔŬůɘɩɜ (ȾŰɑůŰɖɠ ˊɚɘɜɗɞŭɞɛɩɜ īɔɨɣɞɡī 

ŮˊɘɢɟɑůɛŬŰɞɠ ï 

¶ ɛɞɜɩůŮɤɜ ī ůəɡɟɞŭɏɛŬŰɞɠ). 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȺɚŬɘɞɢɟɤɛŬŰɘůŰɐɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȿɘɗɞɝɧɞɠ ī ɀŬɟɛŬɟɎɠ əŬɘ ȿɘɗɞɢŬɟɎəŰɖɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɀŮŰŬɚɚɘəɩɜ ȾŬŰŬůəŮɡɩɜ ï ɈŬɚɞˊɘɜɎəɤɜ əŬɘ ȾɞɡűɤɛɎŰɤɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɀɤůŬɥəɩɜ ï ɄɚŬəɞůŰɟɩůŮɤɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȺˊɘɛŮŰŬɚɚɩůŮɤɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȾɞˊŰɘəɐɠ ī ɅŬˊŰɘəɐɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȹŮɟɛɎŰɘɜɖɠ ɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ ũɞɡɜɞˊɞɘɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɈˊɞŭɖɛŬŰɞˊɞɘɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȼɚŮəŰɟɞɚɧɔɞɠ ȷɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ūŬɜɞˊɞɘɧɠ əŬɘ ȸŬűɐɠ ɞɢɖɛɎŰɤɜ. 
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¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɁŬɡˊɖɔŮɑɞɡ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡůəŮɡɩɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ ɛɞŰɞůɡəɚŮŰɩɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɩɜ ɗŬɚɎůůɖɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ Ȱɟɔɤɜ (ɔŮɟŬɜɩɜ, ˊŮɟɞɜɞűɧɟɤɜ, əɚŬɟə 

əŬɘ ɔŮɤŰɟɨˊŬɜɤɜ). 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ŮɟɔŬɚŮɘɞɛɖɢŬɜɩɜ, űɟŮɕŬŭɧɟɤɜ, ŰɞɟɜŬŭɧɟɤɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȼɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɩɜ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɈŭɟŬɡɚɘəɩɜ əŬɘ ŪŮɟɛɞɦŭɟŬɡɚɘəɩɜ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȹɞɛɐɠ əŬɘ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ƚůɢɨɞɠ ȷŮɟɞůəŬűɩɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȺɟɔŬɚŮɘɞɛɖɢŬɜɩɜ CNC. 

¶ ɃɛɎŭŬ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ŰŮɢɜɩɜ əŬɘ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ: 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɋɟɞɚɞɔɞˊɞɘɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȷɟɔɡɟɞɢɟɡůɞɢɞȶŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȾɞůɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɀŮŰŬɚɚɞŰŮɢɜɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɂɡɚɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ȺˊɘˊɚɞˊɞɘɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ūɤŰɞɔɟŬűɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȾŮɟŬɛɘəɐɠ īȷɔɔŮɘɞˊɚŬůŰɘəɐɠ Űɏɢɜɖɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȷɔɘɞɔɟɎűɞɠ Ⱥɘəɧɜɤɜ əŬɘ ɇɞɘɢɞɔɟŬűɘɩɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɊɖűɘŭɤŰɩɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɂɡɚɞɔɚɡˊŰɘəɐɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɈŬɚɞɡɟɔɑŬɠ ī ɊɖűɘŭɞɔɟŬűɑŬɠ ī ɈŬɚɞɔɟŬűɑŬɠ (ɓɘŰɟɧ). 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȾŬŰŬůəŮɡɐɠ Ⱥɔɢɧɟŭɤɜ ɛɞɡůɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ũɟŬűɘəɩɜ ɇŮɢɜɩɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȹɘŬəɞůɛɖŰɘəɩɜ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɉŬɟŬəŰɘəɐɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɆɡɜŰɐɟɖůɖɠ ɀɞɡůɘəɩɜ ɃɟɔɎɜɤɜ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɆɡɜŰɐɟɖůɖɠ Ȱɟɔɤɜ Űɏɢɜɖɠ əŬɘ ȸɘɓɚɘŬəɞɨ əŬɘ ȷɟɢŮɘŬəɞɨ ɡɚɘəɞɨ. 

¶ ɃɛɎŭŬ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ūɘɚɞɝŮɜɑŬɠ: 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ (ɈˊɖɟŮůɑŬ 

ɡˊɞŭɞɢɐɠī 

¶ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɞɟɧűɤɜ īȺɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞɔɜɤůɑŬ). 
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¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɄɞŰɩɜ əŬɘ ɃɘɜɞɚɞɔɑŬɠ (ɀˊŬɟɑůŰŬɠ). 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȺůŰɘŬŰɞɟɑɞɡ ī ȺˊɘůɘŰɘůɛɞɨ (ɆŮɟɓɘŰɧɟɞɠ). 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȻŬɢŬɟɞˊɚŬůŰɘəɐɠ əŬɘ ȷɟŰɞˊɞɘɑŬɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ɀŬɔŮɘɟɘəɐɠ Űɏɢɜɖɠ. 

¶ Ⱥˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ: 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȷɘůɗɖŰɘəɐɠ Űɏɢɜɖɠ əŬɘ ɀŬəɘɔɘɎɕ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȾɞɛɛɤŰɘəɐɠ Űɏɢɜɖɠ. 

¶ ɇŮɢɜɑŰɖɠ ȷɘůɗɖŰɘəɧɠ ɄɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ī ȾŬɚɚɤˊɘůɛɞɨ ɜɡɢɘɩɜ əŬɘ 

ɃɜɡɢɞˊɚŬůŰɘəɐɠ. 

Ƀɘ 51 ɆȺȾ Űɞɡ ɃȷȺȹ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ 

Űɞɡɠ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ. ɀŬɗɖŰŮɑŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ əŮɜŰɟɞŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ŭɡɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɛŮɘɓɧɛŮɜɖ 

ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɞ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůŰŮɑ 

əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɆȺȾ Űɞɡ ɃȷȺȹ əŬɘ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɞɛɏɠ 

ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ, Űɞ  Ɉˊ. ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ 

ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ. ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ɤɠ űɞɟɏŬɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŭɨɞ ȷɜɩŰŮɟŮɠ Ɇɢɞɚɏɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖ Ʌɧŭɞ əŬɘ ůŰɞɜ 

ȯɔɘɞ ɁɘəɧɚŬɞ ȾɟɐŰɖɠ, əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-15, ɞəŰɩ ȽȺȾ ůŰŬ 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɐɟɘŬ ȷɜŬɓɨůůɞɡ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ȾɏɟəɡɟŬɠ, ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ, Ʌɧŭɞɡ, ȾɟɐŰɖɠ 

(Ⱦɞəəɑɜɘ ɉɎɜɘ), ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ əŬɘ ũŬɚŬɝɘŭɑɞɡ ɛŮ Űɘɠ ɜɏŮɠ ́ ɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 

24 Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4186/2013 ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɃɛɎŭŬɠ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ȺˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ 

ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ūɘɚɞɝŮɜɑŬɠ, ɐŰɞɘ çɇŮɢɜɘəɧɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

ɀɞɜɎŭɤɜ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ūɘɚɞɝŮɜɑŬɠ (ɈˊɖɟŮůɑŬ Ɉˊɞŭɞɢɐɠ- ɈˊɖɟŮůɑŬ ɞɟɧűɤɜ- 

ȺɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞɔɜɤůɑŬ)è, çɇŮɢɜɘəɧɠ ȷɟŰɞˊɞɘɧɠ ȻŬɢŬɟɞˊɚŬůŰɘəɐɠè əŬɘ çɇŮɢɜɘəɧɠ 

ɀŬɔŮɘɟɘəɐɠ ɇɏɢɜɖɠ-ȷɟɢɘɛɎɔŮɘɟŬɠ (chef)è. Ⱥˊɑůɖɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 8 ȺɄȷɆ ůŰŬ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɐɟɘŬ 

ȷɜŬɓɨůůɞɡ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ȾɏɟəɡɟŬɠ, ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ, Ʌɧŭɞɡ, ȾɟɐŰɖɠ (Ⱦɞəəɑɜɘ ɉɎɜɘ), 

ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ əŬɘ ũŬɚŬɝɘŭɑɞɡ. ɇɞ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬŰɟɏɣŮɘ Űɘɠ ȺɄȷɆ Űɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ůŮ ȽȺȾ ɛŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ (ȸɞɖɗɧɠ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ũŮɜɘəɐɠ ɁɞůɖɚŮɑŬɠ, ȸɞɖɗɧɠ 

ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɇɟŬɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ, ȸɞɖɗɧɠ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɉŮɘɟɞɡɟɔŮɑɞɡ, ȸɞɖɗɧɠ 
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ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ Ƀɔəɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŬɗɐůŮɤɜ, ȸɞɖɗɧɠ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ɀȺŪ, ȸɞɖɗɧɠ 

ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ ȷŰɧɛɤɜ ɛŮ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄŬɗɐůŮɘɠ) Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ 

ɄɟɧɜɞɘŬɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ 

(Ɂ.Ʉ.ȹ.ȹ.) Űɞɡ Ⱥ.Ɇ.Ɉ. ɧˊɞɡ ŮŭɟŮɨɞɡɜ, əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŰŮɚɞɨɜ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ əŬɘ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ 

Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɈɔŮɑŬɠ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 5 ɆȺȾ ůŮ 

ȿɎɟɘůŬ, ȽɤɎɜɜɘɜŬ, ȾɟɐŰɖ, ȾŬɚŬɛˊɎəŬ, ɁŮɛɏŬ əŬɘ Ɇɡɔɔɟɞɨ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ 

Űɞɡ.  

ȰɜŬɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ Űɟɧˊɞ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ 

Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɘ əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ůɢɞɚɏɠ Űɞɡ ɃȷȺȹ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ɐ ŰŬ ɡˊŮɨɗɡɜŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ, ŭɘŮɟŮɡɜɞɨɜ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŬɔɞɟɎ əŬɘ 

ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ɗɏůŮɘɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ. ȺˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ɛɘŬ ˊɘɞ ɎɛŮůɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ. ɋůŰɧůɞ, Ůɜɩ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮɜ ɛɘŬ ŭɘɎɔɜɤůɖ ŬɜŬɔəɩɜ 

ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɎ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞűŮɡɢɗɞɨɜ 

ůŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ əɚŬŭɘəɎ ɐ ŰɞˊɘəɎ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ. 

ɇŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞəŬɚɡˊŰɘəɎ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ESI (European Skills Index) , ɔɘŬ Űɞ 

2020, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŮɑəŰɖ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛɧɚɘɠ ůŰɖɜ ˊɟɞŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɗɏůɖ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, 

ůŰɞɜ ˊɡɚɩɜŬ çȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜè ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖɜ 26ɖ ɗɏůɖ, 

ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɠ əŬɚɨŰŮɟŬ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ɛŬɗɖŰɐ ˊɟɞɠ ŭɎůəŬɚɞ ůŰɖɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (əŬŰɎŰŬɝɖ ůŰɖɜ 9ɖ ɗɏůɖ), əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ɡɣɖɚɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ (15ɖ 

ɗɏůɖ), ůŰɞɜ ˊɡɚɩɜŬ çȺɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜè ɖ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖɜ 27ɖ ɗɏůɖ, 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɢŬɛɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ ůŰɖɜ çȺɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ɖɚɘəɑŬɠ 

20-24 ŮŰɩɜè (30ɖ ɗɏůɖ). ɆŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɗɏůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ ůŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ: 

çůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɟɧůűŬŰŬ ŬˊɞűɞɘŰɖůɎɜŰɤɜè, Ůɜɩ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ɗɏůɖ ůŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ çɄɟɧɤɟɖ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠè (8ɖɗɏůɖ). 

ɆŰɞɜ ˊɡɚɩɜŬ çȷɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜè, ɖ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɗɏůɖ, ɛŮ 

ɢŬɛɖɚɏɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Űɞɡ ˊɡɚɩɜŬ ŬɡŰɞɨ. ɇɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ (25ɖ ɗɏůɖ) 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɡŰɞɨɠ ɏɢŮɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ çȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ISCED 5-8, 

ɛŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬè. ȼ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ (ɢŮɘɟɧŰŮɟɖ) ɗɏůɖ əŬɘ 

ůŰɞɜ ɡˊɞˊɡɚɩɜŬ: çȷɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜè. ɆŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŬɡŰɐ ɗɏůɖ ɖ ȺɚɚɎŭŬ 

ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ Űɧůɞ Űɞ 2016 ɧůɞ əŬɘ Űɞ 2017. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2015-2017 , ůŰɖɜ 
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ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ 2017, ɛɧɜɞ Űɞ 28,8% Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ Űɖɠ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ɏɜŬɜŰɘ 29,9 %, Űɞ 2015) ŮˊɘɚɏɔŮɘ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ, ɛŮ Űɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɛɏůɞ ɧɟɞ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŰɞ 47,8%. Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ȺȺȾ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ əŬŰɎ ɛɑŬ ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ ɛɞɜɎŭŬ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧŰŬɜ ůŰɘɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ȺȺȾ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ 

ˊɞůɞůŰɎ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȷɡŰɧ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ əŬɘ Űɖ ŭɡůəɞɚɑŬ əɎɚɡɣɖɠ əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɇɞ 2018, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɖɠ Ŭɟɢɘəɐɠ ȺȺȾ ɖɚɘəɑŬɠ 20-34 ŮŰɩɜ əŬɘ ɛŮůŬɑɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ISCED 

3-4) ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɜ ɛɧɚɘɠ ůŮ 63,1%, Ůˊɑŭɞůɖ ˊɞɡ əŬŰŬŰɎůůŮɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɗɏůɖ, 

ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɖɠ ȺȺ-28(80,5%) . ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɖ 

ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɖɠ ȺȺȾ (ISCED 3-

4), ɖɚɘəɑŬɠ 20-34 ŮŰɩɜ, ɛŮ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ (30,9% 

ɏɜŬɜŰɘ 8,5% ůŰɖɜ ȺȺ, Űɞ 2018) . 

ȾŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɛŮ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɐ Űɞɡɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɏɟŮɡɜŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ 

ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɛŮůŬɑɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ 

(42,6%), ɏɜŬɜŰɘ 35,2% ɔɘŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɣɖɚɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ 22,2% ɔɘŬ ŬɡŰɎ Űɤɜ 

ɢŬɛɖɚɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ). Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɘŮɟŬɟɢɞɨɜ ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ 

əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɘɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɧɢɘ Űɖ ɛɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɡˊɘəɩɜ 

ˊɟɞůɧɜŰɤɜ (ŰɑŰɚɞɘ ůˊɞɡŭɩɜ əɚˊ.). ɀɎɚɘůŰŬ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɐɚɤůŬɜ ɧŰɘ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŭɡůəɞɚɑŬ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɤɠ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɚɧɔɞ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɡůəɞɚɧŰŮɟɞ ɜŬ ŮɝŮɡɟŮɗɞɨɜ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ŰŮɢɜɘəɏɠ/ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ) . ȷɜɎɚɞɔɖ ŮɘəɧɜŬ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ 46,2% Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŭɐɚɤůŮ ɧŰɘ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡɠ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ɡˊŮɟɎɟɘɗɛɞɡɠ 

ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɡɠ ůŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŬɜŬɔəŬɑɞ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ˊɟɞəŬɚɩɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 
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ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŬɡŰɩɜ 

ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɞɡ ŬˊɞűɞɘŰɎ Ŭˊɧ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ World Economic Forum (WEF), ɞɘ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2015 əŬɘ 2020 əŬŰɎ ůŮɘɟɎ ŬɡɝɖŰɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ 

% Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ůɡɜɧɚɞɡ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ŮɑɜŬɘ: 

¶ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ ůɨɜɗŮŰɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ (36%),  

¶ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ (19%), 

¶ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ (18%), 

¶ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ (17%),  

¶ ũɜɤůŰɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ (15%),  

¶ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɧɟɤɜ (13%),  

¶ ɇŮɢɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ (12%),  

¶ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ (10%),  

¶ ūɡůɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ (4%). 

Ƀɘ 10 ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ůŮ ɏɜŬɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ɇɏŰŬɟŰɖɠ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ȺˊŬɜɎůŰŬůɖɠ ŮɑɜŬɘ : 

¶ Ⱥˊɑɚɡůɖ ůɨɜɗŮŰɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ,  

¶ ȾɟɘŰɘəɐ ůəɏɣɖ, ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ, 

¶ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ,  

¶ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ,  

¶ ɆɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ɜɞɖɛɞůɨɜɖ, 

¶ Ⱦɟɑůɖ əŬɘ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ,  

¶ ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ,  

¶ ȹɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ,  

¶ ũɜɤůŰɘəɐ ŮɡŮɚɘɝɑŬ. 

ũɑɜŮŰŬɘ űŬɜŮɟɧ ɧŰɘ ɖ ȺȺȾ ůŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɞɡ 

ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɖɠ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ Űɖɠ ůŮ ɛɘŬ Ůˊɞɢɐ ůɡɜŮɢɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ŬɜŬŭɘŬɟɗɟɩůŮɤɜ ůŮ 

ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɕɤɐɠ. ȼ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɐ Űɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɖ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 1: ŪŮɤɟɖŰɘəɧ ɈˊɧɓŬɗɟɞ  /  51 

 

 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŮɑɜŬɘ ɛɞɜɧŭɟɞɛɞɠ, ɢɤɟɑɠ ŬɡŰɧ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ 

ŮəŮɑɜɤɜ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɖɠ ȺȺȾ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ 

ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ 

ŭɘŬŭɟɞɛɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɞ ɔɜɤůɘŬəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ,ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘɕɧŰŬɜ ŬɜɏəŬɗŮɜ Ŭˊɧ ŮɜŰɞɜɧŰŬŰɖ 

ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ɔŮɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ ŮˊŮɘŭɐ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ, ɖ 

ŭɘɏɝɞŭɞɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ȺȺȾ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ˊŮɘůŰɘəɐ əŬɘ ɞɘ ŬůəɞɨɛŮɜŮɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖɜ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɐ Űɖɠ, ˊŬɟɎ Űɘɠ ɚŮəŰɘəɏɠ 

ŭɘŬəɖɟɨɝŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɜ ůŰɘɠ ŮɘůɖɔɖŰɘəɏɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ. ȼ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɔɞɜɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ 

çŭŮɨŰŮɟɖ Ůˊɘɚɞɔɐè. ɄɟɞůŮɚəɨŮɘ əɡɟɑɤɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ Ůˊɑ Űɞ 

ˊɚŮɑůŰɞɜ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɟɩɛŬŰŬ. ȷɡŰɐ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɘɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ˊɟɞəŬŰŬɚɐɣŮɘɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ űŬɨɚɞ əɨəɚɞ Ůɘɠ ɓɎɟɞɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ɛɞɟűɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (loannidou əŬɘ Stavrou, 2013). To ɛɘəɟɧ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ űŬɑɜŮŰŬɘ ˊɤɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ 

Űɖɠ ȺȺȾ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɖ ɢŬɛɖɚɐ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ 

ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȼ ɨ́Ŭɟɝɖ ɛŮɔɎɚɖɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ űɞɟɏɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ȺȺȾ 

(ȺɄȷȿ ɈɄɄȺŪ, ȺɄȷɆ Ƀ.ȷ.Ⱥ.ȹ., ɆȺȾ ůŮ ˊɞɚɚɎ ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ), ɖ ˊɞɚɡɜɞɛɑŬ, ɖ ɛŬɗɖŰɘəɐ 

ŭɘŬɟɟɞɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɞɘ ɢŬɛɖɚɏɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ, ɖ ɛɖ 

ůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɛŮ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊŮɟɘɔɟɎɛɛŬŰŬ, ɖ ŬˊɞɡůɑŬ ůŮ 

ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞ 

əŬŰŬəŮɟɛŬŰɘůɛɧɠ/ ŬɚɚɖɚɞŮˊɘəɎɚɡɣɖ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ əŬɘ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ȺɄȷȿ əŬɘ 

ɆȺȾ  ɏɢɞɡɜ ŮˊɘűɏɟŮɘ Űɖɜ ˊŮɟɘɗɤɟɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ.  
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 2: ȺɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ 

2.1 Ɇɡɚɚɞɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ȼ ɛŮɚɏŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ Űɞɡ 1ɞɡ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ȿɡəŮɑɞɡ ȹɞɝɎŰɞɡ ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɖ 

ɛŮɚɏŰɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɜŰɞˊɘůŰŮɑ Ŭˊɧ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɧŰɘ 

ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ Űɖɜ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɛŮ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ,  ɛŮɚŮŰɩɜŰŬɘ 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɞɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɞ ɛɘůɗɧ, ŰŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŮűɧŭɘŬ ˊɞɡ ˊŬɟŮɑɢŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɞɜ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ, Űɖɜ 

ˊɘɗŬɜɐ ŭɡůəɞɚɑŬ ůŰɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ, Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜɏŭŮɘɝŮ ɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ȽɃȸȺ 

(2018). ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ˊɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 

¶ ɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

¶ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

¶ ɢɟɧɜɞɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ/ɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞ ȺɄȷȿ 

¶ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ 

ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ 

¶ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

¶ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

¶ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ Ůəˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ Űɤɜ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 

ȼ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŮ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɐ əŬɘ 

ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ůŮ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɞɡ 1ɞɡ 

ȺɄȷȿ ȹɞɝɎŰɞɡ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɖ ˊɚɏɞɜ ˊɟɧůűɞɟɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ˊŮɟɑɞŭɞɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ ŬűɞɟɎ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

2011-2015, ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ Ůɨɚɞɔɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɛŮŰŬɝɨ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖɠ əŬɘ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
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əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɏɔɘɜŮ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Ůɜɧɠ ˊɑɜŬəŬ 

ŰɡɢŬɑɤɜ Ŭɟɘɗɛɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2011-2015 Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɞ ȺɄȷȿ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘɚŮɔɞɨɜ 30 ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Ŭˊɧ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ůŮ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ 150 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ (ůŰɟɤɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ ɢɤɟɑɠ ŮˊŬɜŬŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ, ɧˊɞɡ Űɞ 

əɎɗŮ ůŰɟɩɛŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɏŰɞɠ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖɠ). ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɏɔɘɜŮ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŰɖɚŮűɤɜɘəɐɠ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ əŬɘ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɐ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ 

ɛɏůɤ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ  ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ űɧɟɛŬɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 

ůɡɜŭɏůɛɞɡ1. ȷˊɧ ŬɡŰɐ Űɖ űɎůɖ ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ 47 ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ, ɞˊɧŰŮ ɛŮ ŰɡɢŬɑŬ 

ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ ɢɤɟɑɠ ŮˊŬɜŬŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ 

ŬŰɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŬɜ Ŭəɧɛɖ 45 ŬˊɧűɞɘŰɞɘ. ɆɡɜɞɚɘəɎ ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ 62 

ˊɚɐɟɖ ŬˊŬɜŰɖɛɏɜŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ. Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ 

ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɛŮ ŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɜŮˊɐ əŬɘ 

ŬɛŮɟɧɚɖˊŰɤɜ ŮəŰɘɛɖŰɩɜ. ūɡůɘəɎ, əɎɗŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɗŬ ŮˊɘɗɡɛɞɨůŮ Űɞ ɛɏɔɘůŰɞ 

ŭɡɜŬŰɧ Ŭɟɘɗɛɧ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ, ŬɚɚɎ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ.    

ɇŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ŮɑɜŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜŬ əɚŮɘůŰɎ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ, ɛŮ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ 

Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ɜŬ əɤŭɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ əɚɑɛŬəŬ Likert 5 ůɖɛŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡɠ. ɄɏɟŬ Űɤɜ Űɡˊɘəɩɜ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əɎɗŮ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ 

(űɨɚɞ, ɖɚɘəɑŬ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ə.Ɏ.), Űɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ űɞɑŰɖůɖɠ, Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ůɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ űɞɑŰɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ɛŮ 

Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ Ůɑůɞŭɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ 

ŰɟɏɢɞɡůŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞ Űɘɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ 

Űɞɡ əɎɗŮ ŮɟɤŰɩɛŮɜɞɡ. ɇɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɝɐɠ ɛɞɟűɐ: 

 

 

 

1 ɇɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜŭŮůɛɞ  

https://docs.google.com/forms/d/1V-OqFEKmk6bFHmesS3itP0M6Hcb33oZ0twwHgOp1iwQ 
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ȷ) ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ: ũŮɜɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ əɎɗŮ ŮɟɤŰɩɛŮɜɞ 

¶ ūɨɚɞ 

¶ ȼɚɘəɑŬ 

¶ ɃɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 

¶ ȷɟɘɗɛɧɠ Űɏəɜɤɜ 

ȸ) ɆŰɞɘɢŮɑŬ ůˊɞɡŭɩɜ: Ɇəɞˊɧ ɏɢɞɡɜ ɜŬ ůəɘŬɔɟŬűɐůɞɡɜ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ɞ əɎɗŮ ŮɟɤŰɩɛŮɜɞɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ Űɞɡ ůŰɞ ȺɄȷȿ. 

¶ ɇɞɛɏŬɠ 

¶ ȰŰɞɠ ȷˊɞűɞɑŰɖůɖɠ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟŮɑɢŮ ɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɓŬůɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟŮɑɢŮ ɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůɢɏůɖɠ ɛŮ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ 

¶ Ɇɡɛɓɞɚɐ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ 

¶ ȿɧɔɞɘ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ 

¶ ȺˊɘɗɡɛɑŬ ŬɚɚŬɔɐɠ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ 

¶ ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ȺɄȷȿ 

¶ ɉɟɧɜɞɠ ŮɨɟŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ 

ȹ) ȰɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŰɟɏɢɞɡůŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ: ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬɠ ɛŮ ŮűŬɚŰɐɟɘɞ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

¶ ɆɢŮŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ ï ˊɟɩŰɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ Ɇɡɛɓɞɚɐ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɖɜ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟŮɑɢŮ ɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ȷˊɞŭɞɢɏɠ ˊɟɩŰɖɠ ɗɏůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

¶ ɆɢŮŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ ï ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
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¶ ȷɟɘɗɛɧɠ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɤɠ ŰɩɟŬ 

¶ ȺˊɘɗɡɛɑŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɗɏůɖ 

¶ ɇɟɏɢɞɜ ŮɘůɧŭɖɛŬ 

¶ ȷɘůɘɞŭɞɝɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ əŬɘ ɚɧɔɞɘ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ŬˊɎɜŰɖůɖɠ 

ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ  Űɖɜ ́ ŮɟɘɔɟŬűɘəɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ɛɏůɤ ůɡɢɜɞŰɐŰɤɜ, 

ˊɟɞɢɤɟɞɨɛŮ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɐ ŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ 

ůɡůɢŮŰɑůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ ůɢɏůŮɤɜ ŬɘŰɑɞɡ ŬɘŰɘŬŰɞɨ ůŮ 

ˊɑɜŬəŮɠ ŭɘˊɚɐɠ Ůɘůɧŭɞɡ. ɋɠ  ŮɝŬɟŰɖɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ɛɘůɗɞɨ əŬɘ ɞ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɗɏůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɖɜ ɎɛŮůɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ Ůɜɧɠ 

ŬˊɞűɞɑŰɞɡ ɛŮ Űɖɜ ŬűɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

ȾŬŰɎ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ŰɖɟɐɗɖəŬɜ ɧɚɞɘ ɞɘ əŬɜɧɜŮɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŭɘŬűɨɚŬɝɖɠ Űɖɠ ŬɜɤɜɡɛɑŬɠ. ȷˊɧ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ ŭŮɜ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ 

ɚɞɘˊɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɖɗɘəɐɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ. ūɡůɘəɎ ɖ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ůɡɔəŬŰɎɓŬůɖɠ Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ ɚɐɣɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ 

ɛŮ ůɢŮŰɘəɧ ɏɔɔɟŬűɞ ˊɞɡ ŬˊŮůŰɎɚɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ əŬɘ ŭɘŬůűŬɚɑůŰɖəŮ ɖ ɛɖ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɜŮɜɧɠ 

Ůɑŭɞɡɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ.  

2.2 ɄɞɚɡˊŬɟŬɔɞɜŰɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ȼ ɄɞɚɡˊŬɟŬɔɞɜŰɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ (Multivariate Correspondence Analysis) 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ɛɏɗɞŭɞ ŮɨɟŮůɖɠ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ ɐ Űɖɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡɠ. ȼ ɓŬůɘəɐ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞɓɞɚɐ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɏɜŬ ˊɞɚɡŭɘɎůŰŬŰɞ ɢɩɟɞ ɛŮ ɎɝɞɜŮɠ ˊɞɡ ŮɟɛɖɜŮɨɞɡɜŰɖ 

ůɡɜŭɡŬəɨɛŬɜůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ Ŭɝɧɜɤɜ 

Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ůɡůɢŮŰɑůŮɤɜ ɤɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘɠ (clusters) ůŰɞ ɢɩɟɞ. ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ ɖ  

ɄɞɚɡˊŬɟŬɔɞɜŰɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ 

ůɡůɢŮŰɑůŮɤɜ. ȼ ɓŬůɘəɐ ŭɘŬűɞɟɎ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ Ŭɟɢɘəɩɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ˊŮɟɑ 

Űɖɠ űɨůɖɠ, Űɖɠ əŬŰŬɜɞɛɐ, Űɖɠ ůŰŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɧɚɤɜ ŮəŮɑɜɤɜ Űɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ çŰɡˊɘəɐè ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ əŬŰɎ Űɞɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ůɡůɢɏŰɘůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ŭɨɞ Űɘɛɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ ɖ ŬɜɎɔəɖ 
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əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬɜŰɑɗŮŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɚɡˊŬɟŬɔɞɜŰɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ ɧˊɞɡ ɖ ɧɚɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ɇŬ ɓŬůɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ŬɜŬɚɡɗɞɨɜ ůŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

¶ ȾŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ɚɞɔɘəɞɨ ˊɑɜŬəŬ (0-1). 

¶ ȾŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ 

¶ Ʉɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ ůŮ ˊŬɟŬɔɞɜŰɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ ɐ ŮˊɑˊŮŭŬ. 

ũɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ɗŬ ˊŬɟŬɗɏůɞɡɛŮ ɏɜŬ Ŭˊɚɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ. 

ɈˊɞɗɏŰɞɡɛŮ ɧŰɘ ůɡɚɚɏɝŬɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɏɟŮɡɜŬ ɛŮ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ 

ůŮ 10 ˊŮɚɎŰŮɠ Ůɜɧɠ ˊɞɚɡəŬŰŬůŰɐɛŬŰɞɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ŬɜɎɔəŮɠ. Ƀɘ 

ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ əɚɐɗɖəŬɜ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůɞɡɜ ɐŰŬɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ űɨɚɞ, Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ əŬɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ 

ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŬɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ. Ƀɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ űɨɚɞ ŮɑɜŬɘ 2 

(ɎɜŰɟŬɠ/ɔɡɜŬɑəŬɠ), 3 ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ ( ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɕɩɜŮɠ 18-25, 25-40, 40-65) əŬɘ 4 ɔɘŬ Űɖ 

ŭŬˊɎɜɖ (0ϵ-20ϵ,  20ϵ-50ϵ, 50ϵ-100ϵ, 100ϵ-500ϵ). ȼ ɚɐɣɖ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ůŮ ɕɩɜŮɠ 

ɓɞɖɗɎŮɘ ůŰɖɜ əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ, ɤůŰɧůɞ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ, əŬɗɩɠ ɖ 

əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ ůŮ əɚɎůŮɘɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛŮ ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ůɡɜŮɢŮɑɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ. ȷˊɧ Űɖɜ 

əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬɠ (ɄɑɜŬəŬɠ 1). 

ȷ/ȷ ūɨɚɞ ȼɚɘəɑŬ ȹŬˊɎɜɖ 

 ȷ ȸ ũ 

1 1 1 1 

2 2 3 3 

3 2 1 4 

4 2 2 2 

5 1 2 3 

6 1 3 4 

7 2 2 3 

8 2 3 2 

9 1 3 3 

10 2 2 3 

ɄɑɜŬəŬɠ 1: ȷɟɢɘəɧɠ ɄɑɜŬəŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 
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ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑɕɞɡɛŮ Űɞɜ Ŭɟɢɘəɧ ˊɑɜŬəŬ ůŮ ɚɞɔɘəɧ ˊɑɜŬəŬ, ɧˊɞɡ ɞɘ ɔɟŬɛɛɏɠ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ŬɜɎ ɛɑŬ ůŮ əɎɗŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ (ŬˊɎɜŰɖůɖ) əŬɘ ɞɘ ůŰɐɚŮɠ ŮɑɜŬɘ ɧůŮɠ ɞɘ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ (2+3+4=9). Ƀ ɚɞɔɘəɧɠ ˊɑɜŬəŬɠ (0-1) ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ˊɑɜŬəŬ ůŮ ɛɑŬ ŭɡŬŭɘəɐ ɛɞɟűɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ 

ɛŮ Űɖɜ əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ 0-1 ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɘŭɘɞŰɐŰɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ɛŮ Űɞ 

ɎɗɟɞɘůɛŬ Űɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɑůɞ ɛŮ Űɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ. ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ ˊɞůɞŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ŬɡŰɐ ɖ ɘŭɘɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɖ əŬɗɩɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɛŮ ɛɞɜŬŭɘəɧ Űɟɧˊɞ Űɖɜ əɎɗŮ 

ŬˊɎɜŰɖůɖ əɟŬŰɩɜŰŬɠ ůŰŬɗŮɟɧ Űɞ ɎɗɟɞɘůɛŬ (ɓɎɟɞɠ) əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ 

ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ. 

 ȷ1 ȷ2 ȸ1 ȸ2 ȸ3 ũ1 ũ2 ũ3 ũ4 

1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 

2 0 1 0 0 1 0 0 1 0 

3 0 1 1 0 0 0 0 0 1 

4 0 1 0 1 0 0 1 0 0 

5 1 0 0 1 0 0 0 1 0 

6 1 0 0 0 1 0 0 0 1 

7 0 1 0 1 0 0 0 1 0 

8 0 1 0 0 1 0 1 0 0 

9 1 0 0 0 1 0 0 1 0 

10 0 1 0 1 0 0 0 1 0 

ɄɑɜŬəŬɠ 2: ȿɞɔɘəɧɠ ɄɑɜŬəŬɠ (0-1) 

Ƀɘ ɚɞɔɘəɞɑ ˊɑɜŬəŮɠ ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ 

Űɞɡ ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɑɜŬəŬ ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ (ˊɑɜŬəŬɠ Burt). ɆŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ 

ŭɘŬůŰŬɡɟɩɜɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɢɎɟɘɜ ɞ ˊɑɜŬəŬɠ 

ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞɠ (ˊɑɜŬəŬɠ 3). 

 

 

 

 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 2: ȺɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ  /  58 

 

 

ȼɚɘəɑŬ/ȹŬˊɎɜɖ 0ϵ-20ϵ 20ϵ-50ϵ 50ϵ-100ϵ 100ϵ-500ϵ 

 ũ1 ũ2 ũ3 ũ4 

18-25      ȸ1 1 0 1 1 

25-40      ȸ2 0 1 2 1 

40-65      ȸ3 0 1 2 1 

ɄɑɜŬəŬɠ 3: ɄɑɜŬəŬɠ ɆɡɛˊŰɩůŮɤɜ 

ɇɞ ɕŮɨɔɞɠ ȸ2-ũ3 ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ůŰɞ ŭŮɑɔɛŬ ɛŬɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 2 ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞ ˊŮɚɎŰɖɠ 

ŬɜɐəŮɘ ůŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɕɩɜɖ 25-40 ŮŰɩɜ əŬɘ əŬŰŬɜŬɚɩɜŮɘ 50ú-100ú əɎɗŮ ŮɓŭɞɛɎŭŬ. ȷˊɧ Űɞɜ 

ˊɑɜŬəŬ ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɡɛŮ Űɞ ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɑɜŬəŬ ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ. 

 

 ȷ1 ȷ2 ȸ1 ȸ2 ȸ3 ũ1 ũ2 ũ3 ũ4 

ȷ1 4 0 1 1 2 1 0 2 1 

ȷ2 0 6 1 3 2 0 2 3 1 

ȸ1 1 1 2 0 0 1 0 0 1 

ȸ2 1 3 0 4 0 0 1 3 0 

ȸ3 2 2 0 0 4 0 1 2 1 

ũ1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 

ũ2 0 2 0 1 1 0 2 0 0 

ũ3 2 3 0 3 2 0 0 5 0 

ũ4 1 1 1 0 1 0 0 0 2 

ɄɑɜŬəŬɠ 4: ũŮɜɘəŮɡɛɏɜɞɠ ɄɑɜŬəŬɠ ɆɡɛˊŰɩůŮɤɜ (ɄɑɜŬəŬɠ Burt). 

ɇɞ ɓŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɞɡ ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɑɜŬəŬ ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ůɡɛɛŮŰɟɘəɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɨɟɘŬ ŭɘŬɔɩɜɘɧ Űɞɡ. ȷˊɧ Űɘɠ ŮɛűŬɜɘɕɧɛŮɜŮɠ ůɡɢɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɑɜŬəŬ ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɑůɞɡɛŮ Űɞ əɏɜŰɟɞ ɛɎɕŬɠ əɎɗŮ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ- ɛŮŰŬɓɚɖŰɐɠ. ɄɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɠ Űɞɜ ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɑɜŬəŬ ůɡɛˊŰɩůŮɤɜ ůŮ ɏɜŬ 
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ŭɘůŭɘɎůŰŬŰɞ ɢɩɟɞ ɧˊɤɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ (ũɟɎűɖɛŬ 4) ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ: 

 

ũɟɎűɖɛŬ 4: Ʉɟɞɓɞɚɐ ůŮ ŭɘůŭɘɎůŰŬŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

ȳˊɤɠ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ Ŭˊɧ Űɞ ũɟɎűɖɛŬ 1 ɖ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 2 (25-40 ŮŰɩɜ) ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ɑŭɘɞ 

ŰŮŰŬɟŰɖɛɧɟɘɞ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ 50ú-100ú, Ůɜɩ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ (ȷ2) ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ˊɚɖůɘɏůŰŮɟŬ ɛŮ Űɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ ɞɛɎŭŬ 3 (40-65 ŮŰɩɜ). ȷˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɖ ɖɚɘəɘŬəɐ 

ɞɛɎŭŬ 1 (18-25 ŮŰɩɜ) ŮɑɜŬɘ ůŰɞ ɑŭɘɞ ŰŮŰŬɟŰɖɛɧɟɘɞ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ 100ú-500ú. 

ɀŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮɝɎɔɞɡɛŮ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ əŬɘ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ ɛɞŰɑɓŬ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɛŬɠ. 
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ  

3.1 ȸŬůɘəɏɠ ŮɛˊŮɘɟɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

 ȼ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ əŬŰɎ ɓɎůɖ ůŰɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ 

ˊŰɡɢɘɞɨɢɤɜ Űɖɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ůɜɩ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɧ ɛɏɟɞɠ 

Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ŭəɧɛɖ ɚɘɔɧŰŮɟɞɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

ɚɡəŮɑɤɜ. ɆŰŬɢɡɞɚɞɔɩɜŰŬɠ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ, o OOɆȷ (2017) ɛŮɚŮŰɎ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ɛɏɚɖ Űɞɡ əŬɘ Űɖ ůɢɏůɖ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ï ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ɆŰɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ˊɧɜɖɛŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ŬɡŰɐɠ, ɞɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɗŮůɛɩɜ əŬɘ əɟŬŰɘəɩɜ 

ɜɞɛɘəɩɜ ɞɜŰɞŰɐŰɤɜ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ, Űɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, Ůɜɩ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ɆŰɞ 

ũɟɎűɖɛŬ 5 ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ əɨɟɘŮɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůŮ ŬɡŰɐ.   
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ũɟɎűɖɛŬ 5: ȷɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɐ. (ˊɖɔɐ: ɃɃɆȷ, 

2017).  

 ȺůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ɞ ɃɃɆȷ (2017) ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ 

ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɏɢɞɡɜ ˊɞɚɨ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŮɨɟŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

(ũɟɎűɖɛŬ 6). ɇŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɞůɞůŰɎ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑɜŬɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ 

ɢɤɟɩɜ Űɞɡ ɃɃɆȷ. Ƀ əɨɟɘɞɠ ɚɧɔɞɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ ɛŮŰŬɝɨ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ 

əŬɘ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɗɡɛɖŰɏɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  
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ũɟɎűɖɛŬ 6: ɄɞůɞůŰɎ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ 2015. (ˊɖɔɐ: ɃɃɆȷ, 

2017).  

 ɆŰɞ ɛɖɜɘŬɑɞ ŭŮɚŰɑɞ Űɞɡ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ȸɘɞɛɖɢɎɜɤɜ (ɆȺȸ, 2017) ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ 

ɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ əŬɘ Űɖɠ ȽůˊŬɜɑŬɠ əŬɘ ɖ 

ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ ɓɎůɖ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ Eurostat. Ƀɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, 

ůŰɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȹŮɑəŰɖ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (European Skills Index) Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ɔɘŬ 

Űɖɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ (CEDEFOP), ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɏŭɟŬ Űɖ 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ Űɞɡ CEDEFOP, ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɧŰŬɜ 

ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ Ůɝɐɠ ŰɟŮɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ:  

¶ ɇŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Ŭ́ɟɏɢɞɡɜ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɘɠ 

əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. 

¶ ɇɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŮɜŮɟɔɎ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ŭɖɚŬŭɐ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɐ ŬɜŬɕɖŰɎ ŮɟɔŬůɑŬ ŮɜŮɟɔɎ. 
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¶ H ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ. 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɡůŰŮɟŮɑ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ŰɟɑˊŰɡɢɞ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ-ȺɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ-ȷɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ (ũɟɎűɖɛŬ 7). 

 

ũɟɎűɖɛŬ 7:Ƀ ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ ȹŮɑəŰɖɠ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 2016. (ˊɖɔɐ: ɆȺȸ, 2017).  

 ȼ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ ˊŬɟŬˊɎɜɤ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓŬůɘůŰŮɑ ůŰɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧ 

ŭɘŬűɧɟɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɓŬɗɛɑŭɤɜ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɔɘŬ Űɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ 

Ůɝɐɠ ŭɟɎůŮɘɠ: 

¶ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ɛɏɜɞɡɜ ˊɑůɤ əŬɘ ŮˊŬɜŮɘŭɑəŮɡůɖɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ əɚɎŭɞɡɠ ɡɣɖɚɐɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ. 

¶ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖ ŭɘəŰɨɤɜ ŰŮɢɜɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

¶ ȷɡɝɖɛɏɜɞɠ ɟɧɚɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŰŮɢɜɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ / ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ. 

¶ ȺŭɟŬɑɤůɖ ˊɚŬɘůɑɞɡ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ 

¶ ȺɜɗɎɟɟɡɜůɖ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ / ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ. 

ȼ ɛɞɜŬŭɘəɐ, ɑůɤɠ, ɛŮɚɏŰɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ Ŭɛɘɔɩɠ ůŰɖ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ Űɞɜ 

ŮɚɚŬŭɘəɧ ɢɩɟɞ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ Űɞɡ ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞɡ ɀŮŰɎɓŬůɖɠ (2008) Űɞɡ ˊɟɩɖɜ 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ. ɆŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɛŮɚɏŰɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ 
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ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɇȺȺ (ˊɟɞˊɞɛˊɧɠ Űɤɜ ȺɄȷȿ) ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ŬɜɩŰŮɟɞɡ əɨəɚɞɡ 

Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɏɜŰŬɝɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 6 İ ɢɟɧɜɘŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ůɢɞɚŮɑɞ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ Ůəˊɚɐɟɤůɖɠ 

Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ůɢŮŭɑɤɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɏɟŮɡɜŬ ŭɘŮɝɐɢɗɖ ůŮ 

ŭɨɞ ůŰɎŭɘŬ ůŮ ɧɚɖ Űɖ ɢɩɟŬ. ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɜ Ɏɜɞɘɝɖ Űɞɡ 2001 ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ 11.629 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɇȺȺ əŬɘ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ŮɟɤŰɐɗɖəŬɜ ɝŬɜɎ ɛɏůɤ ŰɖɚŮűɤɜɘəɩɜ 

ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ Űɖɜ Ɏɜɞɘɝɖ Űɞɡ 2007. 

ɇŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ɇȺȺ ɛɧɜɞ Űɞ 

25,8% Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ůɢɞɚɘəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2000-2001 ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŮ ŮɟɔŬůɑŬ ůɢŮŰɘəɐ ɛŮ 

Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ. ȷˊɧ Űɖɜ ŬɜŬɔɤɔɐ Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ 

ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɧŰɘ ůŮ ŮɟɔŬůɑŬ ůɢŮŰɘəɐ ɛŮ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ Űɞ 35,1%, 

Ůɜɩ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ (64,9%) ŮŰŮɟɞŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ. ɋůŰɧůɞ, ɧˊɤɠ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ, ůŰŬ 6 İ ɢɟɧɜɘŬ 

ˊɞɡ ɛŮůɞɚɎɓɖůŬɜ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ŭɨɞ űɎůŮɘɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɤɜ ɇȺȺ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ 

ɛŮ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɞɡ ȺɜɘŬɑɞɡ ȿɡəŮɑɞɡ ŮɑɢŬɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, 

ɓɟɐəŬɜ ůɡɜŰɞɛɧŰŮɟŬ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ Űɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŮɑɢŬɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ 

ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 

ɇɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ȺɟŮɡɜɩɜ (ȽɃȸȺ, 2018) ŬɜŬɚɨŮɘ Űɘɠ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊŬɜŬůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ŭŬˊɎɜɖɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȼ ɛŮɚɏŰɖ ŮɝŮŰɎɕŮɘ, əŬŰŬɟɢɎɠ, Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭɨɞ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ əŬɘ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮɘ Űɖ 

ɛŮɔɎɚɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ˊŰɡɢɘɞɨɢɤɜ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ˊɟɘɜ 

Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ əɟɑůɖɠ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ çɛŮɔɎɚɖɠ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠè Űɖɠ 

ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1990 əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ. 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ŮɛɓŬɗɨɜŮɘ ůŰɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ɞɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ (ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊŬɚɘɜŭɟɧɛɖůɖ) ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮɘ 

ˊɩɠ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Ŭ) Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐɠ 

Űɞɡɠ əŬɘ ɓ) Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɞɡɠ, ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɠ ɔɘŬ ɎɚɚŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ɧˊɤɠ Űɞ űɨɚɞ, Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ, Űɞ 

ɏŰɞɠ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖɠ, əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ȷɜ əŬɘ ɖ ůŰɧɢŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ 

ůŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɣɐɔɛŬŰŬ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ 
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ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȼ əɟɑůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2009-2018 ŮˊɖɟɏŬůŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɚɡəŮɑɤɜ (ũɟɎűɖɛŬ 8). 

 

ũɟɎűɖɛŬ 8: Ⱥɝɏɚɘɝɖ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. (ˊɖɔɐ: ȽɃȸȺ, 2018).  

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ ɖ ɏɟŮɡɜŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ Űɖ ɗŮŰɘəɐ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ȼ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɞɘ əɎŰɞɢɞɘ 

ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɞɨ ŭɘˊɚɩɛŬŰɞɠ ɜŬ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ 8 űɞɟɏɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 

ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɢɤɟɑɠ ůŰɞɘɢŮɘɩŭɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ɆŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ˊɟɩŰɞɠ 

əɨəɚɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ), ɞɘ ˊŰɡɢɘɞɨɢɞɘ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ ɇȺȽ ɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬɠ ɜŬ 

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɚɡəŮɑɞɡ əŬŰɎ 65% əŬɘ 41% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ȼ ůɢŮŰɘəɐ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɚɎɢɘůŰɖ, əŬɗɩɠ ɖ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ůŮ əɎɗŮ ɢɩɟŬ. ɋɠ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ 

əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ɚɡəŮɘŬəɐɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ, ŬɚɚɎ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɑŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ əŬɘ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ŬˊɞűɞɑŰɤɜ. ȺˊɘɚɏɔɞɜŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖ  ůɢŮŰɘəɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ Űɞ ɟɧɚɞ 

Űɖɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɗŬ 

ŬɜŬűŮɟɗɞɨɛŮ ůŰɖɜ ɛŮɚɏŰɖ Űɤɜ McGuinness əŬɘ Wooden (2009). ȺɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ əŬɘ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮŰɩɜ 1999/2000 ɔɘŬ 15 ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ɧŰɘ ɞ 
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əɡɟɘɧŰŮɟɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ Űɖɠ ɜŮŬɜɘəɐɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ɕɖŰɞɨɛŮɜɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. ɀɎɚɘůŰŬ, əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ, ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɔɜɩůŮɤɜ 

ůŰɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əɚɎŭɤɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ɞ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ ï ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɛŮɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŬůɡɜɏˊŮɘŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ ɏɜŬɜŰɘ ɔŮɜɘəɩɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ, ɑůɤɠ,  Űɞ ɓŬůɘəɧ 

ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ˊɞɚɚɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ (Robst, 2007; Quintini, 2011 əŬɘ Mavromaras əŬɘ 

McGuinness, 2012). 

Ƀɘ Guy et al. (2009) ɛŮɚŮŰɞɨɜ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůŮ 19 ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ Űɤɜ ȷɥɧɓŬ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ ɄɞɚɘŰŮɘɩɜ ȷɛŮɟɘəɐɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ 

Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡɠ ɤɠ ɛɏɚɖ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ȼ ɛŮɚɏŰɖ ŮůŰɘɎɕŮɘ Űɧůɞ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ (Űɟɧˊɞɠ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ŬɜɎɗŮůɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ, əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ə.Ɏ.)  ɧůɞ əŬɘ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ. ɇŬ 

ŮɛˊŮɘɟɘəɎ ŮɡɟɐɛŬŰŬ ůɡɜɖɔɞɟɞɨɜ ɡˊɏɟ Űɖɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ ɏɛűŬůɖɠ ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, əŬɗɩɠ ɛɧɚɘɠ Űɞ 31,6% Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ŮɑɢŬɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ Ůɜɩ ɖ ˊŬɟɞɢɐ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ 

ɐŰŬɜ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůŮ ŰɎɝɖ (77,5%) ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ˊŬɟŮɑɢŮ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŮűɧŭɘŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɎ ɛɑŬɠ ɛŬɗɖŰŮɑŬɠ.  

Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ñŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɐɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠò. ȼ ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ (2008) əŬɘ ɞɘ Smyth et al, 

(2001) ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɐ ŬɜŮɟɔɑŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŰɘɠ ŬŰɏɚŮɘŮɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ŮɑŰŮ ůŰɖɜ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ, ŮɘŭɘəŮɨůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ 

ŭŮɨŰŮɟɖ ŬɡŰɐ Ůəŭɞɢɐ Űɖɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɐɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɐɛŮɟŬ ůŰɞɡɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Űɖɜ əɡɟɑŬɟɢɖ Ɏˊɞɣɖ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ ŬɡŰɐ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ, 

ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɤɠ ɚɨůɖ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȸɏɓŬɘŬ, ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ 

Ɏˊɞɣɖ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɘ əŬɘ ɛŮɘɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ ůŰɖɜ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɞɡ ɜŮɞŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ 
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Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ 

ɚɧɔɤ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

ɋůŰɧůɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ȾŬɟŬɛŮůɑɜɖ (2008), ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

űɞɟɏɤɜ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ űɞɟɏɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ 

ɢŬɟɎůůɞɡɜ əŬɘ Ŭůəɞɨɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɐ/əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ: ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ, 

ɇɞˊɘəɐ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖ, ŭɘɎűɞɟɞɘ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ, ȽɜůŰɘŰɞɨŰŬ, ȺɜɩůŮɘɠ ȺɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ 

ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, əŰɚ. ȳɚɞɘ ŬɡŰɞɑ ɞɘ űɞɟŮɑɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ɛŮŰɎɓŬůɖɠ (Smyth et al, 2001) ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ, ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɏɔəɡɟŮɠ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜŮɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡɠ ůŰɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ. ȳˊɤɠ, Ůˊɑůɖɠ, ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ, Űɘɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ əŰɚ. ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ, ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɜ ɏɔəŬɘɟŬ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ɗŬ Űɞɡɠ 

ŮˊɘŰɟɏɣɞɡɜ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑůɞɡɜ ŬɡŰɧɜɞɛŬ, ůɡɜŮɘŭɖŰɎ əŬɘ ɟŮŬɚɘůŰɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ɞɘ əŬɗɖɔɖŰɏɠ əŬɘ ɞɘ ɔɞɜŮɑɠ Űɞɡɠ, ɔɘŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ Űɞɡɠ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɖ ɚɐɣɖ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɞɡɠ.  

ɇɞ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɧ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ (2008) əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɢɤɟɩɜ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ / Ŭɟɢɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ. ɆŰɘɠ ́ ŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ/Ŭɟɢɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŰɞɡɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ "ȰɟŮɡɜŮɠ ȷˊɞűɞɑŰɤɜ". ɀŮɟɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ɏɟŮɡɜŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ 

ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ȺɟɔŬůɑŬɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɞɡ ɛŬɗɖŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 

(ȸɏɚɔɘɞ, ȹŬɜɑŬ, ɆəŬɜŭɘɜŬɓɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ, ũŮɟɛŬɜɑŬ) əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɡɜɐɗɤɠ ɔŮɜɘəɞɨ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɧɛɤɠ "ȰɟŮɡɜŮɠ ȷˊɞűɞɑŰɤɜ" 

ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ɛŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧ Űɟɧˊɞ əŬɘ ůŮ ŭɘŬɟəɐ ɓɎůɖ ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Ůɜɧɠ əŬɚɎ 

ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŭɞɛɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůŰɧɢɞ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɖɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŭɘŬŭɟɞɛɐ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ůɢɞɚɘəɩɜ Űɨˊɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ, Űɖ 

ůɢɏůɖ ˊɟɞůűɞɟɎɠ əŬɘ ɕɐŰɖůɖɠ ůŰɞɡɠ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ əŬɘ əɚɎŭɞɡɠ 
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əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ, Űɧůɞ ůŮ əŮɜŰɟɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əŬɘ Űɞˊɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬɜŬɚɨɞɡɜ ŰŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɡɜ, 

ɜŬ ŰŬ ůɡɔəɟɑɜɞɡɜ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɛŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ůŮ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ. 

Ƀɘ "ȰɟŮɡɜŮɠ ȷˊɞűɞɑŰɤɜ", ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɞɛɩɜ ŬɡŰɩɜ, ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ůŮ ŰŬəŰɎ 

ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ, ůŮ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɎ ŭŮɑɔɛŬŰŬ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ůɢɞɚɘəɩɜ Űɨˊɤɜ 

əŬɘ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 1-3 ɢɟɧɜɘŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ, ůɡɜɐɗɤɠ ɛŮ ŰŬɢɡŭɟɞɛɘəɧ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ɐ ŰɖɚŮűɤɜɘəɏɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɚɐɗɞɠ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŬɚɚɎ 

əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ, ɧˊɤɠ: 

¶ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ, ůɢɞɚɘəɐ Ůˊɑŭɞůɖ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŭɘŬŭɟɞɛɐ, 

¶ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ -ɛɖɜɘŬɑŬ ɐ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŬ- əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɟɞɛɐ 

¶ ɛŮ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɐ Űɖɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, ůŰɎůɖ 

ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖɜ 

¶ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, Ŭˊɞŭɞɢɏɠ, ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, 

¶ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ ŮɨɟŮůɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ, əŰɚ. ɆŮ ŬɟəŮŰɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ 

Ůˊɘůəɧˊɖůɖɠ ůŮ əɎˊɞɘŬ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ 

¶ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ (cross sectional survey) ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. 

3.2 ɄŮɟɘɔɟŬűɘəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ 

3.2.1 ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ 1ɞɡ ɛɏɟɞɡɠ 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ɗŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ůŮ ŭɨɞ ůŰɎŭɘŬ. ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ ůŰɎŭɘɞ ɗŬ 

ˊŮɟɘɞɟɘůŰɞɨɛŮ ůŮ ˊŮɟɘɔɟŬűɘəɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ 

əŮűɎɚŬɘɞ, ɗŬ ŮɘůɏɚɗɞɡɛŮ ůŰɞ əɨɟɘɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɐ 

ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ. ȺəəɘɜɩɜŰŬɠ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Űɞ 56% Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ (35 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ  /  69 

 

 

ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ) ŮɑɜŬɘ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ Űɞ 44% (27) ɔɡɜŬɑəŮɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɛɑŬ ɘůɧɟɟɞˊɖ əŬŰŬɜɞɛɐ 

ůŰɞ ŭŮɑɔɛŬ (ũɟɎűɖɛŬ 9). 

 

ũɟɎűɖɛŬ 9: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ əŬŰɎ űɨɚɞ.  

ȼ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ 22-25 ŮŰɩɜ (ũɟɎűɖɛŬ 10) əŬɘ ɧˊɤɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ŮɑɜŬɘ ɎɔŬɛɞɘ (ũɟɎűɖɛŬ 11). ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ 

ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɏɔɔŬɛɞɘ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŰɏəɜŬ (ũɟɎűɖɛŬ 12). 
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ũɟɎűɖɛŬ 10: ȼɚɘəɘŬəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ.  

ũɟɎűɖɛŬ 11: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ.  
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ũɟɎűɖɛŬ 12: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ Űɏəɜɤɜ.  

3.2.2 ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ 2ɞɡ ɛɏɟɞɡɠ 

ɄɟɞɢɤɟɩɜŰŬɠ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ, ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɖ 

ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ Űɞɛɏɤɜ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɞ 1ɞ ȺɄȷȿ ȹɞɝɎŰɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ɘůɞɛŮɟɐɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ůɢŮŭɧɜ Űɞɜ ɑŭɘɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɨɞ ŰɞɛŮɑɠ 

(ũɟɎűɖɛŬ 13), Ůɜɩ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɤɜ ŮŰɩɜ 

2012 əŬɘ 2013. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ əŬŰŬɜɞɛɐ, Ŭɜ əŬɘ ŮˊɘŭɘɩɢɗɖəŮ ůŰɟɤɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŰɡɢŬɑŬ 

ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŬ Ŭˊɧ əɎɗŮ ɏŰɞɠ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɔɘŬ ŬˊɎɜŰɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ əŬɘ 

ůɡɜŮˊɩɠ ŮɜɏɢŮɘ ŰɡɢŬɘɧŰɖŰŬ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ŭɡůɢŮɟŬɑɜŮɘ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ.  
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ũɟɎűɖɛŬ 13: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ.  

 

ũɟɎűɖɛŬ 14: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖɠ.  

ȷˊɧ Űɞ ũɟɎűɖɛŬ 15 ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰɤɜ ɓɟɐəŮ ɗɏůɖ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ 1 ɛŮ 2 ɏŰɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ, Ůɜɩ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɞɛɎŭŬ ɢɟŮɘɎůŰɖəŮ ɜŬ 

ŬɜŬɕɖŰŮɑ ŮɟɔŬůɑŬ 6 ɛɐɜŮɠ ɛŮ 1 ɏŰɞɠ. ɄŬɟŬŭɧɝɤɠ, 16% (10 ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ) ŭŮɜ ɓɟɐəŬɜ ŮɟɔŬůɑŬ 
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ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ. ɋůŰɧůɞ ůŰɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ɖ ˊɟɩŰɖ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ 

ɐŰŬɜ ůɢŮŰɘəɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůˊɞɡŭɩɜ (ũɟɎűɖɛŬ 16). 

 

ũɟɎűɖɛŬ 15: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɢɟɧɜɞ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ.  

 

ũɟɎűɖɛŬ 16: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůˊɞɡŭɩɜ.  

 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ  /  74 

 

 

Ⱥɝɑůɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ŬɚɚɎɝŮɘ ɏɜŬɠ ŬˊɧűɞɘŰɞɠ Ŭˊɧ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ˊŮɟɎŰɤůɖɠ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, ˊɞɡ 

ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖɜ ŮɡɢɏɟŮɘŬ ŮɨɟŮůɖɠ ůɢŮŰɘəɞɨ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ˊɞɘəɑɚɚŮɘ ɛŮ Űɞɡɠ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɜŬ ŬɚɚɎɕɞɡɜ 2-3 ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ũɟɎűɖɛŬ 17).  

 

ũɟɎűɖɛŬ 17: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

  

ɆɢŮŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ŮˊɧɛŮɜɖ ŮɟɩŰɖůɖ, ɧˊɞɡ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ŭŮɜ ɓɟɐəŬɜ 

ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ Űɞɡɠ ɓɑɞ ˊɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɐ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 

ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ.  



ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ  /  75 

 

 

 

ũɟɎűɖɛŬ 18: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ɗɏůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

ɇɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ˊɟɞɢɤɟɎ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ůŰŬ 

ȺɄȷȿ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɤŰɖɗɏɜŰŮɠ, ɧˊɞɡ Űɞ 60% ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Ɏɜɤ Űɞɡ ɛŮŰɟɑɞɡ əŬɘ ɗŮŰɘəɎ Űɘɠ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ (ũɟɎűɖɛŬ 19) ɔŮɜɘəɎ, ɛŮ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ɜŬ ŬɜŮɓŬɑɜŮɘ ůŰɞ 73% ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ (ũɟɎűɖɛŬ 20) əŬɘ Űɞ 88% ɔɘŬ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔŮɜɘəɐɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ 

(ũɟɎűɖɛŬ 21). ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɗŮŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɛŮ 

Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ  /  76 

 

 

 

ũɟɎűɖɛŬ 19: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ.  

 

ũɟɎűɖɛŬ 20: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ.  

 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ  /  77 

 

 

 

ũɟɎűɖɛŬ 21: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ ɔŮɜɘəɐɠ 

ˊŬɘŭŮɑŬɠ.  

 

ũɟɎűɖɛŬ 22: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ əŬɗɖɔɖŰɩɜ - 

ɛŬɗɖŰɩɜ.  

 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ  /  78 

 

 

ɇɞ 90% Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ɓŬɗɛɞɚɞɔɞɨɜ ɤɠ ɛɏŰɟɘŮɠ əŬɘ əɎŰɤ Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ 1ɞɡ 

ȺɄȷȿ ȹɞɝɎŰɞɡ (ũɟɎűɖɛŬ 23), Űɞ 95% ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ ůɡůɢɏŰɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ŬˊɞɕɖŰɎ ɖ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ũɟɎűɖɛŬ 24), ŬɚɚɎ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ɗŮŰɘəɎ Űɖɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (ũɟɎűɖɛŬ 25). 

 

ũɟɎűɖɛŬ 23: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. 

 

ũɟɎűɖɛŬ 24: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɎ ɖ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ  /  79 

 

 

 

ũɟɎűɖɛŬ 25: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ. 

ɆŰɖɜ ŮɟɩŰɖůɖ çˊɞɘɞɘ ɞɘ ɚɧɔɞɘ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ ɔɜɤůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůˊɞɡŭɩɜè Űɞ 47% 

ŬˊɎɜŰɖůŮ ɧŰɘ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɡɢŬɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐ, Űɞ 40% ɗŬ ŮˊɘɗɡɛɞɨůŮ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ 

əŬɘ Űɞ 40% ŮˊɏɚŮɝŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘɗɡɛɞɨůŮ.  

 

ũɟɎűɖɛŬ 26: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɚɧɔɞɡɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ. 

 



ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ  /  80 

 

 

 

ũɟɎűɖɛŬ 27: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ŮˊɘɗɡɛɑŬ ŬɚɚŬɔɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ 

ůˊɞɡŭɩɜ. 

 

 

ũɟɎűɖɛŬ 28: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŮˊɘɗɡɛɖŰɞɨ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ. 
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ɆŰɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ, ŮůŰɘɎɕɞɡɛŮ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Ůɘůɧŭɞɡ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȼ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ 

ŮɑɢŮ ɓɞɐɗŮɘŬ əŬŰɎ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɢɞɚɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞ 

82% ŭŮɜ ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɗɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘɗɡɛɞɨůŮ. 

 

ũɟɎűɖɛŬ 29: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ɓɞɐɗŮɘŬ əŬŰɎ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

 

ũɟɎűɖɛŬ 30: ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ ɛŮ ŮˊɘɗɡɛɖŰɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ .  

 










































































